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I. Общая Информация

1.1 Состав Совета директоров открытого акционерного общества «Новотроицкий 
цементный завод»

Совет директоров Год рождения Образование Должность Организация Доля в уставном 
капитале эмитента

Исабеков Адал 
Алимбатырович 

(председатель совета 
директоров)

1970 высшее генеральный 
директор

ТОО «Caspian 
Resources» 
(Каспийские 
ресурсы)

долей не имеет

Хамитов Нурбек 1977 высшее
директор 

департамента 
закупок

TOO «United 
Cement Service 

Company»

долей не имеет

Нурмаханова Айгуль 
Танешовна

1977 высшее управляющий
директор

ТОО «VISOR 
Holding» долей не имеет

Коробкин Василий 
Викторович 1974 высшее

технический 
директор

TOO «United 
Cement Service 

Company» долей не имеет

Карпов Юрий 
Николаевич

1949 высшее министр

Министерство 
строительства 

жилищно-
коммунального и 

дорожного хозяйства 
Оренбургской области

долей не имеет

Указанный  состав  Совета  директоров  избран  на  годовом  общем  собрании  акционеров,  по 
итогам  финансово  –  хозяйственной  деятельности  за  2009  г.  (18.06.2010),  сроком  до  следующего 
годового общего собрания акционеров. 

Согласно  п.  10.1.  Положения  «О  Совете  директоров  ОАО  «НЦЗ»  (утв.  Решением  Общего 
собрания  акционеров  от  22.06.2005  г.)  председателю  и  членам  Совета  директоров  в  период 
исполнения  ими  своих  обязанностей  выплачивается  следующее  вознаграждение:  председателю  в 
размере  100%  от  оклада  генерального  директора,  членам  совета  директоров  –  50%  от  оклада 
генерального директора. Вознаграждение выплачивается один раз в квартал. Вознаграждения членам 
Совета  директоров  ОАО  «НЦЗ»  в  течение  последнего  завершенного  финансового  года  не 
выплачивались.

1.2 Сведения о лице, занимающем должность (осуществляющем функции) единоличного 
исполнительного органа открытого акционерного общества «Новотроицкий цементный завод»

Генеральный директор - Юрин Александр Михайлович

Год рождения: 1963
Образование: высшее 

Должности за последние 5 лет:
Период: август 2005 г .-  май 2008 г.

Организация: ОАО «Альфа  Цемент»
Должность: Менеджер по корпоративной  технической поддержке

Период: май 2008 г. – декабрь 2009 г.
Организация: ОАО «Щуровский цемент»
Должность: Заместитель технического  директора

Период: декабрь 2009г. – наст.  время
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Организация: ОАО «НЦЗ»
Должность: генеральный директор
Доля в уставном капитале эмитента (доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента):  долей не 
имеет 

Генеральному  директору  ОАО  «НЦЗ»  установлен  оклад  согласно  штатному  расписанию  в 
размере 40 117 (Сорок тысяч сто семнадцать) рублей. 

1.3 Действия открытого акционерного общества «Новотроицкий цементный завод» в 
отчетном году

-  открытым  акционерным  обществом  «Новотроицкий  цементный  завод»  в  отчетном  году 
совершались  сделки,  признаваемые  в  соответствии  с  Федеральным  законом  "Об  акционерных 
обществах"  крупными сделками,  а  также  иные сделки,  на  совершение  которых в  соответствии  с 
уставом акционерного общества распространяется порядок одобрения крупных сделок:

1. Кредитное соглашение, заключенное с Закрытым акционерным обществом «ЮниКредит Банк» 
(119034, г.Москва, Пречистенская набережная, дом 9) на следующих условиях: 

- сумма кредита: 90 000 000 (Девяносто миллионов) рублей;
- процентная ставка за пользование кредитом: определяется сторонами при каждой выплате, но 

не более увеличенной в 3 (три) раза ставки рефинансирования Банка России на дату подписания 
Соглашения;

- срок кредита – 12 (Двенадцать) месяцев с даты подписания Соглашения.
Договор  залога  с  Закрытым  акционерным  обществом  «ЮниКредит  Банк»,  заключенный  в 

обеспечение  исполнения  кредитного  соглашения  на  следующих  условиях:  залог  оборудования. 
Общая залоговая стоимость – 72 574 048 (Семьдесят два миллиона пятьсот семьдесят четыре тысячи 
сорок восемь) рублей.

Договор ипотеки  (залога  недвижимости)   с  Закрытым акционерным обществом «ЮниКредит 
Банк»,  заключенный в  обеспечение  исполнения  кредитного  соглашения  на  следующих  условиях: 
залог имущества, а именно: 60 (Шестьдесят) объектов недвижимости и земельный участок. Общая 
залоговая  стоимость  имущества  -  375 473 418  (Триста  семьдесят  пять  миллионов  четыреста 
семьдесят три тысячи четыреста восемнадцать) рублей.

Данные  сделки  одобрены  советом  директоров  ОАО  «НЦЗ»  (Протокол  3/10  от  14.04.2010  г., 
протокол № 5/10 от 17.05.2010 г.).

2. Договор поставки, по которому ОАО «НЦЗ» поставит в адрес ИП Шелудько С.В. продукцию - 
цемент.  Общая  стоимость  договора  –  300 000 000  (Триста  миллионов)  рублей.  Срок  действия 
договора поставки – 31.12.2010 г.  Данная сделка одобрена советом директоров (Протокол б/н от 
01.04.2010 г).

3. Договор поставки, по которому ОАО «НЦЗ» поставит ТОО «Каспийский цемент» продукцию - 
цемент.  Общая  стоимость  договора  –  300 000 000  (Триста  миллионов)  рублей.  Срок  действия 
договора  поставки  –  31.12.2010  г.  Данная  сделка  одобрена  советом  директоров  ОАО  «НЦЗ» 
(Протокол № 6/10 от 03.05.2010 г).

4. Договор кредитной линии, заключенный с открытым акционерным обществом «Акционерный 
коммерческий  банк  содействия  коммерции  и бизнесу»  (620219,  г.  Екатеринбург,  ул.  Куйбышева, 
д.75) на следующих условиях:

- сумма кредита: 170 000 000 (Сто семьдесят миллионов) рублей;
- процентная ставка за пользование кредитом: 9,5 процентов годовых;
-  срок кредита – до 21 сентября 2012 года.
Договор ипотеки (залога недвижимости)  с открытым акционерным обществом «Акционерный 

коммерческий  банк  содействия  коммерции  и  бизнесу»,  заключенный  в  обеспечение  исполнения 
кредитного договора на следующих условиях: залог имущества, а именно: 60 (Шестьдесят) объектов 
недвижимости и земельный участок. 

Данные сделки одобрены советом директоров ОАО «НЦЗ» (Протокол 9/10 от 20.09.2010 г.).
5. Договор поставки, по которому ОАО «НЦЗ» поставит в адрес ИП Шелудько С.Н. продукцию - 

цемент.  Общая  стоимость  договора  –  300 000 000  (Триста  миллионов)  рублей.  Срок  действия 
договора поставки – 31.12.2010 г. Данная сделка одобрена советом директоров (Протокол № 10/10 от 
29.09.2010 г).

6.  Кредитный договор об открытии кредитной линии,  заключенный с ОАО «Промсвязьбанк» 
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(109052, г.Москва, ул.Смирновская, д.10, стр.22) на следующих условиях: 
- лимит задолженности: 170 000 000 (Сто семьдесят миллионов) рублей;
- процентная ставка за пользование кредитом – 8,75 процентов годовых;
- срок договора – не более 2 лет.
Кредитный договор об открытии кредитной линии, заключенный с ОАО «Промсвязьбанк» на 

следующих условиях: 
- лимит задолженности: 30 000 000 (Тридцать миллионов) рублей;
- процентная ставка за пользование кредитом – 7,5 процентов годовых;
- срок договора – не более 12 месяцев.
Договор  залога  с  ОАО  «Промсвязьбанк»,  заключенный  в  обеспечение  исполнения 

вышеуказанных  кредитных  договоров  на  следующих  условиях:  залог  недвижимого  имущества. 
Общая залоговая  стоимость  – 10 941 201 (Десять миллионов девятьсот сорок одна тысяча двести 
один) рубль.

Договор  залога  с  ОАО  «Промсвязьбанк»,  заключенный  в  обеспечение  исполнения 
вышеуказанных  кредитных  договоров  на  следующих  условиях:  залог  оборудования.  Общая 
залоговая стоимость – 347 282 221 (Триста сорок семь миллионов двести восемьдесят две тысячи 
двести двадцать один) рубль.

Договор последующего залога с ОАО «Промсвязьбанк», заключенный в обеспечение исполнения 
вышеуказанных  кредитных  договоров  на  следующих  условиях:  залог  недвижимого  имущества. 
Общая залоговая  стоимость  – 10 941 201 (Десять миллионов девятьсот сорок одна тысяча двести 
один) рубль.

Договор последующего залога с ОАО «Промсвязьбанк», заключенный в обеспечение исполнения 
вышеуказанных  кредитных  договоров  на  следующих  условиях:  залог  оборудования.  Общая 
залоговая стоимость – 347 282 221 (Триста сорок семь миллионов двести восемьдесят две тысячи 
двести двадцать один) рубль.

Данные сделки одобрены советом директоров (Протокол № 15/10 от 06.12.2010 г).

-  открытым  акционерным  обществом  «Новотроицкий  цементный  завод»  в  отчетном  году 
совершались  сделки,  признаваемые  в  соответствии  с  Федеральным  законом  "Об  акционерных 
обществах" сделками, в совершении которых имелась заинтересованность:

Агентский  договор,  по  которому  ТОО  «United  Cement  Service  Company»  берет  на  себя 
обязательство от имени и за счет Принципала (ОАО «НЦЗ») совершать действия по заключению 
договоров  поставки  цемента  на  территории  Республики  Казахстан,  а  Принципал  (ОАО  «НЦЗ») 
обязуется уплачивать вознаграждение за оказываемые услуги. Сумма вознаграждения по договору – 
350 000 долларов США. В данной сделке имеется заинтересованность члена совета директоров ОАО 
«НЦЗ». Данная сделка одобрена советом директоров ОАО «НЦЗ» (Протокол № 02/10 от 04.02.2010 
г).

1.4 Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям ОАО «НЦЗ»

На  годовом  общем  собрании  акционеров  ОАО  «НЦЗ»,  проводимом  18.06.2010  г.  принято 
решение дивиденды по обыкновенным именным акциями ОАО «НЦЗ» за 2009 год не выплачивать 
(Протокол № 1 годового общего собрания акционеров ОАО «НЦЗ», дата составления протокола - 
18.06.2010 г.).
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II. Положение акционерного общества в отрасли

Цементная  промышленность  –  одна  из  старейших  в  России  отраслей  промышленного 
производства. Расцвет отрасли пришелся на 60-80-е годы: с 1962 по 1990 гг. Россия по производству 
цемента занимала первое место в мире. Максимальный объем производства был достигнут в 1989 г. и 
составил 85,3 млн. тонн.

С  1989  г.  до  1998  г.  цементная  промышленность  России,  как  и  все  сектора  российского 
хозяйства,  демонстрировала  негативную  динамику  производства.  В  то  же  время  спад  был 
существенно  выше,  чем в  целом по  экономике,  поскольку  отрасль  относится  к  инвестиционным 
секторам, испытывающим более резкие колебания при спадах. 

Прошлый  экономический  кризис  в  России  (в  1997  г.)  не  оказал  на  отрасль  существенного 
влияния  – к  этому моменту она уже  находилась  в  глубоком застое.  Отсутствие  спроса  и  низкая 
рентабельность  деятельности  привела  многие  цементные  заводы  на  грань  банкротства,  на 
большинстве производств устарела технология, износилось оборудование. В результате в 1997-1998 
гг. объемы выпуска цемента находились на уровне показателей 1996 г. После дефолта в цементной 
индустрии начался подъем.

Средние  темпы роста  производства  в  2000-2006 гг.  составляли около 7-9% ежегодно.  Самые 
высокие показатели динамики производства цемента в России за последние годы были отмечены в 
2006 году (+12,8%). Тем не менее, отрасль так и не вышла на объемы конца 80-х гг. В 2007 г. было 
произведено 60,0 млн. тонн цемента, что составляет только 70,3% от рекордного уровня 1989 г.

В 2007-2008 году большинством аналитиков прогнозировался дальнейший рост производства и с 
учетом этого, а также дальнейшего прироста импорта, рассматривалась возможность возникновения 
дефицита, так как темпы роста строительства открывали неплохие перспективы.

Однако с начала 2 полугодия 2008 года усиливающиеся проявления мирового кризиса наложили 
свой отпечаток на экономическое развитие страны, и по результатам 2008 года можно наблюдать не 
только замедление роста, но и отрицательную динамику. Объем рынка в России в 2009 г. упал на 
30% по сравнению с прошлым годом. 

По  данным  МЭРТ,  наибольшее  снижение  темпов  роста  произошло  в  строительстве, 
промышленном  производстве  и  транспорте. 2009  г.,  несмотря  на  все  негативные  тенденции  в 
экономике,  развитие цементной отрасли достаточно стабильно.  Объемы производства  цемента по 
итогам  2009  г.  сократились  по  отношению  к  2008  г.  на  17%.  Помимо  сокращения  объемов 
потребления,  важной  тенденцией  стало  значительное  снижение  уровня  цен  и  уход  большинства 
импортеров с российского рынка.

В  период  последующий  финансовому  кризису  строительство  еще  не  скоро  выйдет  на 
докризисные темпы, поэтому спрос на цемент не будет опережать предложение, как это было в 2006-
2008 гг. 

В период кризиса некоторым игрокам удалось обновить технические линии и даже построить 
новые.  В  ближайшие  два  года  ожидается  введение  в  эксплуатацию  еще  нескольких 
модернизированных,  а  также  вновь  построенных  заводов.  Благодаря  этому  совокупные 
производственные мощности российских цементников ежегодно будут прирастать на 5-6 млн. тонн.

Отечественные производители в 2010 г стали наращивать объемы производства цемента после 
кризисных лет. Росту производства в ближайшие годы будет способствовать модернизация заводов и 
разработка новых месторождений цементного сырья. По мнению большинства аналитиков к 2012 
году спрос вновь превысит предложение.

По оценке аналитиков, продажи цемента к концу 2011 г вырастут до 51,8 млн. т. В перспективе 
продажи  цемента  продолжат  расти,  чему  будет  способствовать  реализация  программ,  которые 
требуют большого количества цемента: жилищное и инфраструктурное строительство, подготовка к 
АТЭС-2012, Олимпиада в Сочи, развитие электроэнергетики.

2011  год  может  стать  точкой  возврата  государству  активной  роли  в  промышленности 
стройматериалов.
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ОБЗОР СИТУАЦИИ В ЦЕМЕНТНОЙ И СМЕЖНЫХ ОТРАСЛЯХ
2009 -2010 год

2.1 Основные показатели экономики и строительной отрасли

По данным Росстата, за январь-декабрь 2010 года в России произведено 50,4 млн. тонн цемента, 
что  на  15,4%  больше,  чем  за  аналогичный  период  2009  года.  Положительная  тенденция 
свидетельствует о постепенном восстановлении отрасли после кризиса, выпуск цемента в 2010 году 
приблизился к показателю 2008 года, когда отрасль вышла на уровень производства в 53,5  млн. тонн 
цемента. 

Рис. 2.1. Производство цемента в РФ за 2008-2010гг, млн. тонн.
Таблица 2.1

Производство цемента по маркам в 2010г, тыс. тонн.

Наибольший  спрос  традиционно  наблюдается  на  портландцементы.  Так,  в  2010  году  48% 
произведенной продукции пришлось на ПЦ Д20 и 35% на ПЦ Д0.

Рис. 2.3. Производство цемента по маркам 2010 год, тыс. тонн.
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Результаты в смежных отраслях также поддерживают оптимистические прогнозы. Так, за 12 
месяцев 2010 года производство конструкций и сборных деталей из железобетона выросло на 15,3%, 
блоков стеновых крупных из бетона на 19%, раствора строительного – на 8,3%. Отрасль находится в 
зоне положительных значений.

Таблица 2.2
Производство основных строительных материалов в РФ, 2010 год

Производство Ед. изм.
Январь 

-декабрь 
2010 

декабрь 2010г. в % к 
Январь-декабрь 

2010, в % к 

декабрю 2009 ноябрю 2010 Январю 
-декабрю 2009 

Портландцемент, цемент глиноземистый, цемент 
шлаковый и аналогичные цементы гидравлические 

млн.тонн 50,4 113,9 74,3 115,4

Блоки стеновые крупные (включая блоки стен 
подвалов) из бетона 

млн.усл.  
кирпичей

747 130,7 97,2 119

Конструкции и детали сборные железобетонные млн.м3 20,3 115 94,6 115,3

Раствор строительный (товарный выпуск) млн.м3 2,7 90,4 76 108,3

2.2 Строительство жилых домов по субъектам РФ, 2010  год

Согласно данным Росстата в 2010 году в Российской Федерации было построено и введено в 
эксплуатацию чуть  более  58  миллионов квадратных метров  жилья,  это  на  3% меньше чем было 
построено в 2009 году. Всего в России было сдано 714 тысяч квартир. 

Неудивительно, что наибольшие объемы жилых помещений были сданы в Московской области 
(13,3%  от  общего  объема,  сданного  в  эксплуатацию  в  2010  году  жилья),  на  втором  месте  - 
Краснодарский край (6,1%) и замыкает тройку лидеров Санкт-Петербург (4,6%). 

Таблица 2.3
Строительство жилых домов по субъектам РФ за 2010  год

Регион/Область 

(избирательно) 

Введено, тыс. кв. м общей площади 

за период с 
начала года 

в том числе 
за декабрь 

 в % к 
соответствующему 
периоду прошлого 

года 
Российская Федерация 58 114,1 14 519,8 97,0

Центральный федеральный округ 17 142,8 4 860,4 90,7
Московская область 7 733,2 2 271,4 91,5
г. Москва 1 771,0 402,6 65,5

Приволжский федеральный округ 12 353,5 2 558,5 97,1
Республика Башкортостан 2 006,3 411,3 85,3
Республика Татарстан (Татарстан) 2 027,0 277,9 100,8
Оренбургская область 581,1 71,1 78,5

Уральский федеральный округ 4 770,1 1 195,1 89,7
Челябинская область 1 063,3 298,4 74,3

2.3 Грузооборот цемента железнодорожным транспортом

 Цемента в 2010 году по железной дороге перевезено 33,4  млн. тонн, что на 14,3% больше, чем 
за аналогичный период 2009 года (данные Федеральной службы государственной статистики). 
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Рис. 2.4.

В 2010 году по РЖД перевезено свыше  33 млн.  тонн  цемента,  в  т.ч.  экспортировано около 
1,8 млн. тонн (около 49,9% в Республику Казахстан, 36,4% - Азербайджан, Беларусь – 10,9% и т.д.); 
импортировано – 0,5 млн. тонн цемента. 

К  наиболее  цементоемким  субъектам  по  итогам  2010  года  следует  отнести:  город  Москва, 
Московская  область,  Краснодарский  край,  Санкт-Петербург,  Ханты-Мансийский  АО,  Татарстан, 
Дагестан, Ростовская область.

2.4 Рынок цемента ОАО «НЦЗ»

Характерная черта цементного рынка РФ в 2010 году – относительно одинаковый уровень цен 
на  цемент  с  учетом  доставки  в  ЦФО, ПФО, части  УФО (Челябинская  область).  Таким образом, 
приоритетными  рынками  сбыта  производителей  цемента  становятся  близлежащие  рынки,  где 
затраты  по  доставке  минимальны.  Продукция  ОАО  «НЦЗ»  на  внутреннем  рынке  в  силу 
территориального расположения (близость к рынку РК и удаленность от рынка РФ) оказалась менее 
конкурентоспособной  в  ценовом  плане,  что  привело  к  значительному  сокращению  географии 
внутренних поставок предприятия (Таблица 2.4.):

Таблица 2.4
География поставок ОАО «НЦЗ» с 2006 по 2010 гг.

Страна / округ 2006 2007 2008 2009 2010

Единица измерения т % т % т % т % т %

РОССИЙСКАЯ ФЕДЕРАЦИЯ
389 
943

53,
7

415 
902 52,4 698 

978 77,4 418 088 61,2 324 
495

48,
9

Приволжский федеральный округ
222 
237

30,
6

317 
054 40,0 499 

587 55,3 256 752 37,6 258 
066

38,
9

Центральный федеральный округ
167 
574

23,
1 93 633 11,8 156 

015 17,3 133 021 19,5 64 117 9,7

Уральский федеральный округ 132 0,0 5 216 0,7 26 939 3,0 17 315 2,5 211 0,0

Сибирский федеральный округ     12 131 1,3 2 847 0,4 711 0,1

Северо-западный федеральный округ     3 886 0,4 6 123 0,9 698 0,1

Южный федеральный округ     420 0,0 1 831 0,3 625 0,1

Байконур       197 0,0 67 0,0

РЕСПУБЛИКА КАЗАХСТАН
336 
406

46,
3

377 
200 47,6 203 

876 22,6 265 134 38,8 338 
601

51,
1

ОБЩАЯ ОТГРУЗКА
726 
348

100
,0

793 
102

100
,0

902 
854

100,
0 683 222 100,

0
663 
099

100
,0
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Рис. 2.5.

Согласно  принятой  на  предприятии  маркетинговой  политике  предприятие  осуществляет 
стратегию дифференцированного рынка. Так, в макроаспекте рынок сегментирован на два крупных 
целевых рынка:  Российская Федерация и Республика Казахстан;  так как спрос и потребительские 
потребности на данных рынках формируются под воздействием кардинально различных внешних и 
внутригосударственных условий, в т.ч. микро- и макроэкономических.

Рис. 2.6
В настоящее время завод выпускает 8 видов цемента, которые применяются для изготовления 

бетонов и железобетонных  конструкций, для изоляции пластов в нефтяных и газовых скважинах, для 
бетонных  покрытий  автомобильных  дорог  и  аэродромов,  железобетонных  труб.  Следуя  рыночным 
тенденциям, предприятие увеличивает отгрузку сульфатостойкого портландцемента.

Таблица 2.5
Структура номенклатуры продукции ОАО «НЦЗ», 2006-2010 гг.

Марочность 2006 2007 2008 2009 2010
Портландцемент 15,85% 21,34% 38,36% 42,79% 30,55%
Сульфатостойкий портландцемент 23,87% 26,26% 13,66% 35,09% 46,51%
Тампонажный цемент 1,20%    0,63%
Шлакопортландцемент 59,08% 52,40% 47,98% 22,12% 22,30%

Общий итог 100% 100% 100% 100% 100%

Российский рынок цемента зависит напрямую от состояния строительства в стране. Мировой 
финансовый  кризис  крайне  негативно  отразился  на  рынке  строительства,  а,  следовательно,  и  на 
цементной отрасли. За период с 2008 по 2010 гг. продажи цемента в России снизились на 14,5% по 
отношению к показателю 2007 г., упав в 2010 г. до 48,9 млн. т.
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III. КРАТКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ОАО «НЦЗ»

Открытое акционерное общество «Новотроицкий цементный завод» был основан 21 октября 
1954  года.  12  ноября  1992  года  в  результате  приватизации.  Государственное  предприятие 
«Новотроицкий цементный завод» стало акционерным обществом открытого типа.

Согласно свидетельству о государственной регистрации ОАО «НЦЗ» осуществляет следующие 
основные виды деятельности:

• Производство цемента и других вяжущих веществ, стройматериалов.
• Разработка месторождений полезных ископаемых открытым способом.
• Коммерческо-посредническая  внешнеэкономическая  деятельность  и  иные  виды 

деятельности, не противоречащие законодательству Российской Федерации.
В настоящее время завод выпускает 8 видов цемента, которые применяются для изготовления 

бетонов и железобетонных конструкций, для изоляции пластов в нефтяных и газовых скважинах, для 
бетонных  покрытий  автомобильных  дорог  и  аэродромов,  железобетонных  труб  и  3  вида 
минерального порошка, применяемого для асфальтобетонных покрытий и асфальтобетонных смесей. 

Таблица 3.1
Виды продукции

Наименование продукции ГОСТ

1.Портландцемент    без  минеральных  добавок  марки  500  нормированного 
состава (ПЦ 500-Д0-Н);  10178-85

2.Портландцемент  с  минеральными   добавками  марки  400  нормированного 
состава (ПЦ 400-Д20-Н); 10178-85

3.Портландцемент  сульфатостойкий  с  минеральными   добавками  марки  400 
(ССПЦ 400-Д20); 22266-94

4.Портландцемент  сульфатостойкий   без  минеральных  добавок  марки  400 
(ССПЦ 400-Д0);         22266-94

5.Портландцемент  тампонажный  бездобавочный  для  умеренных  температур 
(ПЦТ I-100);  1581-96

6.Портландцемент тампонажный с минеральными  добавками для умеренных 
температур (ПЦТ II-100); 1581-96

7.Шлакопортландцемент марки 400 (ШПЦ 400); 10178-85
8.Шлакопортландцемент марки 300 (ШПЦ 300) 10178-85
9. Порошок минеральный для асфальтобетонных и органоминеральных смесей 
(МП-1) неактивированный Р 52129-2003

10.Порошок минеральный для асфальтобетонных и органоминеральных смесей 
( МП-2) Р 52129-2003

11. Минеральный порошок для асфальтобетонных смесей ТУ 21-20-19-1-86

Годовая  регламентная  мощность  завода  1 297 тыс. тн.  цемента  в  год  (при  производстве 
низкомарочного  цемента).  Производство  цемента  на  заводе  организовано  по  мокрому  способу, 
позволяющему  регулировать  минералогический  состав  цемента  путем  ввода  в  сырьевую  смесь 
корректирующих добавок. 

В  своем  составе  цементный  завод  имеет  комплекс  основных  и  вспомогательных  цехов. 
Основные цеха цементного завода специализируются по технологическому признаку, т.е. выполняют 
отдельные  части  общего  технологического  процесса  (добыча,  подготовка  сырья,  обжиг,  помол, 
упаковка  и  отгрузка).  Они  связаны  в  единую  поточную  систему,  разделенную  на  параллельно 
работающие технологические линии.

В  качестве  сырья  в  ОАО  ''НЦЗ''  используется  глина,  добываемая  собственными  силами  и 
средствами из карьера цементных глин, расположенного вблизи от территории промышленной базы 
предприятия,  известняк -  из Аккермановского рудника (ЮУГПК, г. Новотроицк) и ОАО «Гайский 
ГОК» (г. Гай), гипс - из Кумертау (респ.Башкортостан), по специально построенной подвесной дороге 
ВКД (воздушно-канатная  дорога) в ОАО ''НЦЗ'' поступает доменный шлак с ОАО “Уральская сталь”.
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Таким образом,  в  рамках производственной кооперации ОАО ''НЦЗ''  установило устойчивые 
хозяйственные  связи  с  Аккермановским  рудником  (ЮУГПК),  предприятиями:  ООО  «Сандин» 
республики Башкортостан, ОАО «Уральская сталь» (г. Новотроицк), ОАО «Гайский ГОК» (г. Гай).

Деятельность  ОАО  "НЦЗ"  направлена  на  производство  конкурентоспособной  продукции  и 
осуществление  эффективных продаж,  способствующих  развитию  бизнеса  на  благо  потребителей, 
акционерам, обществу в жилищном строительстве.  С этой целью, 14 июля 2006 года на предприятии 
была введена в действие Система Менеджмента Качества,  согласно требованиям международного 
стандарта ISO 9001:2000. В октябре 2006 года аудиторами BSI (Британский институт стандартов) MS 
Russia был проведен сертификационный аудит на соответствии СМК требованиям ISO 9001:2000. По 
результатам аудита заводу выдан Сертификат соответствия и получено право пользования символами 
BSI. 

В августе 2008 года по результатам очередного внешнего аудита,  проведенного аудитором BSI 
(Британский  институт  стандартов)  MS  Russia  рекомендовано  ОАО  «НЦЗ»  к  ре-сертификации 
посредством проведения стратегического анализа. 

7  августа  2009 года в  ОАО «НЦЗ» успешно завершен ре-сертификационный аудит  системы 
менеджмента  качества,  осуществлен  перевод  на  новую  версию  международного  стандарта  ИСО 
9001:2008  с  выдачей  сертификата  от  26.08.2009  со  сроком  действия  на  3  года  по  26.08.2012. 
Получено право пользования новыми аккредитационными символами BSI. 

     В  августе  2010  года  успешно  пройден  очередной  инспекционный  (надзорный)  аудит, 
подтвердивший  соответствие  системы  менеджмента  качества  Общества  требованиям 
международного стандарта ИСО 9001: 2008

Основным  условием  стабильных  экономических  показателей  является  ритмичная  работа 
предприятия.  Выпуск  цемента  носит  сезонный  характер  работ,  с  наступлением  зимнего  сезона 
объемы потребления цемента, а соответственно и его выпуск сокращаются.
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IV. АНАЛИЗ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОАО «НЦЗ»

4.1 Анализ показателей производства и реализации продукции

Производственная программа ОАО «НЦЗ» в 2010 г. формировалась с учетом объемов продаж, 
что и  являлось  главным принципом маркетинговой политики предприятия.

Объем производства цемента за 2010 год составил 657 584 тонны при плане 720 000 т, что ниже 
планового показателя на 62 416 т или на 8,7%, и ниже фактического показателя прошлого года  на  
21 355 т, или на 3,1% (факт 2009 г – 678 939 т).

Из  12  марок  цемента,  сертифицированных органами по  сертификации РФ и РК,  выпущены 
следующие марки:

Таблица 4.1 
Производство цемента по маркам за 2009-2010 гг.

Производство 
цемента

факт 2009г. план 2010г. факт 2010г.
количество, т уд. вес, % количество, т уд. вес, % количество, т уд. вес, %

ПЦ 500-Д0-Н 201 639 29,7% 153 795 21,4% 133 028 20,2%
ШПЦ 300 77 987 11,5% 62 619 8,7% 49 309 7,5%
ШПЦ 400 72 198 10,6% 99 199 13,8% 97 340 14,8%
ПЦ 400-Д20-Н 88 899 13,1% 66 820 9,3% 67 885 10,3%
СС ПЦ 400-Д20 238 216 35,1% 316 823 44,0% 297 155 45,2%
СС ПЦ 400-Д0   17 790 2,5% 8 713 1,3%
ПЦТ II-100   814 0,1% 863 0,1%
ПЦТ I-100   2 140 0,3% 3 291 0,5%

Итого 678 939 100,0% 720 000 100,0% 657 584 100,0%

Объем отгрузки цемента за 2010 год составил 663 099 т при плане 720 000 т, что ниже планового 
показателя  на  7,9%  или  на  56 901  тонн.  В  сравнении  с  аналогичным  периодом  прошлого  года 
отгрузка продукции снизилась на 20 123 т или на 2,9%. 

Таблица 4.2
Отгрузка цемента по маркам за 2009-2010 гг.

Отгрузка цемента 2009г. 2010г.

Количество, т Уд. вес, % Количество, т Уд. вес, %
ПЦ 500-Д0-Н 205 852 30,1% 133 995 20,2%
ШПЦ 300 78 924 11,6% 51 154 7,7%
ШПЦ 400 74 137 10,9% 98 305 14,8%
ПЦ 400-Д20-Н 89 235 13,1% 69 786 10,5%
СС ПЦ 400-Д20 235 074 34,4% 298 880 45,1%
СС ПЦ 400-Д0   8 083 1,2%
ПЦТ II-100   556 0,1%
ПЦТ I-100   2 340 0,4%

ИТОГО: 683 222 100,0% 663 099 100,0%

В 2010 г. ОАО «НЦЗ» было отгружено:
 на Казахстан 51,1% цемента;
 на Россию 48,9%, в том числе:

- по Оренбургской обл. – 78,1%
- Москве и Московской обл. – 18,7%
- Башкортостан – 0,9%

Структура отгрузки продукции за 2009 и 2010 гг. представлены на рис. 4.1., 4.2.

14



Рис.  4.1. Структура отгрузки цемента по рынкам реализации

Рис. 4.2. Структура отгрузки цемента по Российской Федерации

За 2010 г. наблюдается рост отгрузки минерального порошка, который в анализируемом периоде 
составил 8 005 т, что на 61,3% (или 3 043 т) выше прошлого года. 

Рис. 4.3 
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За отчетный период обжиг клинкера составил 469 662 т, что ниже плана производства клинкера 
на 5 838 т  (или на  1,2%).  По результатам работы за 2009 года производство клинкера составило 
525 549 т, что выше, чем в отчётном периоде на 55 887 т (или на 10,6%).

     В 2010 года выпущено клинкера:
1-ой группы эффективности – 0,5% (за 2009 г -19,3%)
2-ой группы эффективности – 97,3% (за 2009 г. -76,0%) 
3-ей группы эффективности –  2,2 %, на 2,5% меньше, чем в 2009 года (за  2009 г- 4,7%).
 Выпущенный  клинкер  соответствует  требованиям  для  выпуска  сертифицированных  марок 

цемента.

Рис. 4.4

Анализ отгрузки цемента по таре показал что:
 План по тарированию цемента в целом  не выполнен на  12,0% или на 26 524 т, в том числе:

-  План по тарированию  цемента в МКР не выполнен на 4,8% или на 3 857 т 
-  Не выполнение плана по тарированию цемента в тару по 50 кг на 16,1% или 22 667 т

В сравнении с соответствующим периодом прошлого года объем производства тарированного 
цемента  увеличился  на  23  788  т  или  14% (факт  2009  г.  –  170 130  т).  Наблюдается  увеличение 
тарирования цемента в МКР на 21 696 т или 40,1%, в тару по 50 кг - на 2 092 т или 1,8%.

Рис. 4.5

В  результате,  снижения  спроса  потребителей  Российской  Федерации  на  выпускаемую 
продукцию ОАО «НЦЗ», а так же изменения предпочтений в выборе марок цементной продукции 
произошло  изменение  в  ассортименте  отгруженной  за  отчетный  период  продукции.  В  структуре 
производства цемента за 2010 г. в сравнении с 2009 г. произошли изменения: доля сульфатостойкого 
цемента  увеличилась  на  12,4%,  портландцемента  уменьшилась  на  12,2%,  шлакопортландцемента 
увеличилась на 0,2%. 
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Шлакопортланд цемент (низкомарочный):
2010 год – 22,3% от общего объема производства
2009 год – 22,1%

Сульфатостойкий цемент  (высокомарочный):
2010 год – 46,5%
2009 год – 35,1%

Портландцемент (высокомарочный):
2010 года – 30,6%
2009 года – 42,8%

Рис. 4.6             Рис. 4.7

Выработка есть показатель производительности труда.  Выработка на одного работающего за 
2010 г по отношению к 2009 г уменьшилась на 0,9 т/чел  и составила 733,9 т/чел, что на 0,1% ниже,  
чем в 2009г.

Таблица 4.3 
Динамика выработки цемента за  2009-2010 гг.

Показатель Ед. изм. 2009г. 2010г.
Отклонение
т %

1. Объем выпуска цемента т       678 939          657 584   - 21 355 - 3,1
2. Среднесписочная 
численность по заводу чел.              924                 896   - 28,0 - 3,0

3. Среднегодовая выработка:    
на 1 работающего т/чел.         734,8            733,9   - 0,9 - 0,1

Рис. 4.8
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4.2 Анализ работы оборудования.

За 2010 год по работе  основного технологического оборудования наблюдается следующее:  
1) коэффициент использования оборудования по времени: 

• по  цементным  мельницам   составил  0,60,  в  сравнении  с  2009  года  его  увеличение 
составило 14,56% (факт 2009 года – 0,52);

• вращающихся печей   – 0,85, что  на 3,23% ниже 2009 года (факт 2009 года – 0,87);
• сырьевых мельниц   – 0,54, что на 27,07% ниже 2009 года (факт 2009 года – 0,74).

Рис. 4.9
2) часовая производительность:

• по цементным мельницам часовая производительность составила 20,53 т/час,  что ниже 
планового показателя на 9,28%. или на 2,10 т/час, по сравнению с 2009 годом коэффициент снизился 
на 2,15 т/час или на 9,49%.;

• по  вращающимся  печам  часовая  производительность  составила  22,94 т/час,  что  ниже 
плановой на 2,33% или на 0,55 т/час, и ниже фактической прошлого года на 2,61% или на 0,61 т/час 
(факт 2009г – 23,56 т/час).

• по сырьевым мельницам за 2010 года часовая производительность составила 42,02 т/час, что выше 
плановой на 3,32% или на 1,35 т/час, и выше фактического показателя 2009 года на 6,68% или на 2,63 
т/час  (факт 2009г – 39,39 т/час).

Динамика часовой производительности оборудования представлена на диаграмме (рис. 4.10)

Рис. 4.10
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Одной  из  важных  стратегических  задач  предприятия  является  замена  морально  и  физически 
изношенного оборудования.  Поэтому в  2010 году,  несмотря на  последствия финансового  кризиса 
руководством  предприятия  первостепенное  значение  уделялось  модернизации  и  реконструкции 
производственных мощностей. 

Для  этого  специалистами  завода  в  течение  отчетного  года  постоянно  решались  задачи  по 
совершенствованию  технологии  производства  с  целью  снижения  себестоимости,  повышения 
доходности предприятия, производства конкурентоспособной продукции. В своей работе Общество 
придерживалось  курса  на  развитие собственных производственных мощностей.  Таким образом,  в 
2010  году  был  проведён  ряд  мероприятий,  направленных  не  только  на  восстановление  до 
первоначального  состояния  оборудования,  но  значительное  улучшение его  основных технических 
характеристик за счет модернизации с целью компенсации его морального износа:

1.  Модернизации и реконструкции действующего технологического оборудования,  том 
числе:
  вращающаяся печь № 2, ЦО (замена бандажей, р/опоры);
  цементная мельница № 5, ЦП (замена бронеплит);
  сырьевая мельница № 3, ЦО (замена на новую МС 3,2х12,5)

2.  В течение года, в соответствии с установленным графиком ремонтов, проводились 
работы по капитальному и текущему ремонтам:
  вращающихся печей №1;
  сырьевых мельниц №1, №2;
  цементных мельниц №1, №2, №3, №4, №6;
  сушильных барабанов №2, №3, №4;
  дробилок СМ 170 №3, №4;
  дробилок Д-16 №1, №2;
  технологическая линия транспортировки сухого шлака на объединенный склад (ЛПСШ)
  основного технологического оборудования по хранению и упаковке готовой цементной 

продукции (технологических линий Roto-Paker, Big-Beg, погрузки «Аспирация»; 
технологического оборудования цементных силосов №№1-16)

  различного весового и транспортного хозяйства завода
3.  В период работы 2010 года были проведены подготовительные  проектные работы для 

реализации инвестиционной программы на 2011 год по следующим направлениям:
 Рукавный фильтр сушильного барабана№1; 
 АЗС на территории ОАО «НЦЗ»
  Проект обеспыливания цементных силосов №11-16 и погрузки в ж/д вагоны
 Замена тарельчатых питателей на дозаторы с расходомером (ДВНД-ПВ) на цементной 

мельнице №4

Наряду с мерами по исправлению положения в текущем производстве и сбыте продукции Совет 
директоров  акционерного  общества,  руководство  предприятия  направляли  свою  работу  в  первую 
очередь  на  обеспечение  долгосрочной  перспективы  –  развитие  производства  и  повышение 
технического  уровня  продукции  ОАО  «НЦЗ»,  рост  эффективности  хозяйственной  деятельности, 
совершенствование структуры и управления, рост капитализации общества, усиление его позиций на 
фондовых  рынках,  и  не  только  Российских,  и  соответственно,  увеличение  инвестиционной 
привлекательности.  С этой целью в течение 2010 года велись работы не только по поддержанию 
основного технологического оборудования на должном уровне, но и вложению средств в обновление 
основных фондов предприятия.

В  течение  2010  года  отток  денежных  средств  по  инвестиционной  деятельности  составил 
131 217 тыс. руб. Наиболее крупными объектами отвлечения денежных средств являются: 

1. Приобретение следующих единиц основного технологического оборудования 
с целью замены технологически и морально устаревших объектов основных 
производственных фондов, тыс. руб.: 8 506
- Кран грейферный, тыс. руб. 366
- Приобретение модульной АЗС, тыс. руб. 3 654
- Машина фасовочная ФАП-32 ТД ЗМ 509
- Приобретение нового бульдозера 2 610
- Приобретение иных основных средств, тыс. руб. 1 367
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2. Приобретение  необходимых  материалов  и  оборудования  на  реализацию 
следующих инвестиционных проектов, тыс. руб.: 122 711
- Строительство участка по приготовлению глиняного шлама, тыс. руб. 29 550
- Модернизация сырьевой мельницы №3, тыс. руб. 19 971
- Замена электрофильтра сушильных барабанов № 1- 4, тыс. руб. 1 565
- Замена дымососа ДРЦ 21х2 на ДРЦ 21х2К на вращающейся печи №1. 304
- Модернизация электрофильтра на вращающейся печи №3, тыс. руб. 300
- Отработки и рекультивации Южного участка Ириклинского месторождения 
известняков, тыс. руб. 44 388
- Модернизация вращающей печи №2, тыс. руб. 12 690
- Модернизация РУ–6 кВ ГПП-35/6. 762
- Модернизация цементной мельницы №5, тыс. руб. 5 560
- Труба дымовая № 1, 2, 3 6 428
- Замена тарельчатых питателей цементной мельницы №4 (на дозаторы ДВНД ПВ 
30-7802) 233
- Выкуп земельного участка под карьер цементных  глин 117
- Автоматизированная информационно-измерительная система коммерческого 
учета электроэнергии (АИИС КУЭ) 843
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V. АНАЛИЗ СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ ОАО «НЦЗ»

5.1 Анализ затрат на производство продукции

Себестоимость продукции – важный показатель экономической эффективности производства 
продукции,  отражающий все стороны хозяйственной деятельности и аккумулирующий результаты 
использования всех производственных ресурсов.

Затраты на выпуск цемента составили 1 271 512,1 тыс. руб., что выше уровня прошлого года на 
6,6% или на 79 241,6 тыс. руб. 

Таблица 5.1

Сравнительный анализ себестоимости произведенной продукции, тыс. руб.

Статьи  затрат
2009 г. 2010 г. Отклонение (сумма)

количество сумма количество сумма Абс., тыс. 
руб. Отн., %

Известняк 615 308,0 137 669,8 592 495,5 152 269,8 14 600,0 10,6%
Глина 200 878,3 13 264,7 213 251,3 9 770,3 -3 494,4 -26,3%
Клинкер товарный 34 933,3 65 682,1   -65 682,1 -

100,0%Песок 12 739,5 2 019,4 14 267,4 1 966,1 -53,3 -2,6%
Пыль ЭСПЦ 16 066,5 4 024,7 17 597,3 4 399,3 374,6 9,3%
Шлам металлургический 3 934,8 587,4 1 045,5 104,6 -482,9 -82,2%
Гранулированный шлак 111 125,3 37 670,1 122 984,1 38 794,7 1 124,6 3,0%
Камень гипсовый 44 453,4 30 677,3 43 489,3 30 693,1 15,8 0,1%
Уголь 560,9 843,4 541,1 884,7 41,3 4,9%
Возвратные отходы (мин. порошок) 6 200,3 -2 423,8 7 238,7 -1 030,4 1 393,4 -57,5%
Опока дробленая   62,2 42,3 42,3  
Разжижитель шлама Супранафт 
жидкий 35%   4,4 29,6 29,6  

Итого  290 015,2  237 924,1 -52 091,0 -18,0%
Мелющие тела 361,8 15 221,9 515,0 16 799,5 1 577,6 10,4%
Природный газ 94 282 841,5 190 401,5 101 935 369,9 264 959,0 74 557,5 39,2%
Электроэнергия 62 590 704,3 117 002,5 69 996 367,0 153 684,7 36 682,1 31,4%
Сжатый воздух 106 301,0 27 596,0 111 074,4 29 276,3 1 680,3 6,1%
Зарплата основных рабочих  20 990,4  20 358,5 -631,8 -3,0%
Отчисления от заработной платы  5 646,5  5 430,2 -216,4 -3,8%
Амортизация  19 657,0  10 955,6 -8 701,4 -44,3%
Цеховые расходы  165 101,7  144 447,1 -20 654,6 -12,5%

Производственная 
себестоимость  851 632,7  883 835,1 32 202,3 3,8%

Административно-управленческие 
расходы  104 342,3  95 193,7 -9 148,5 -8,8%

Расходы по реализации  153 840,5  207 223,4 53 383,0 34,7%
Тарирование  82 455,1  85 259,9 2 804,8 3,4%

Полная себестоимость  1 192 270,6  1 271 512,1 79 241,6 6,6%

Средняя себестоимость 1 т цемента составила 1 917,5 руб./тн., что выше уровня прошлого года 
на  9,9%.  Удорожание  цемента  составило  172,5  руб.  в  основном  за  счет  удорожания  цен  на 
энергоресурсы.

Структура затрат в себестоимости цемента за 2009 – 2010 гг.
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Рис. 5.1 Рис. 5.2

Как видно из рисунков 5.1, 5.2 наиболее существенными составляющими в структуре затрат 
произведенной  продукции  являются  сырье  и  топливно-энергетические  ресурсы.  Вследствие  чего 
можно сказать, что производство цемента является сырьеёмким и энергоёмким видом деятельности.

За  2010  года  наибольший  удельный  вес  в  структуре  себестоимости  занимают  топливно-
энергетические  ресурсы,  которые  составляют  35%  (447 920,0  тыс.  руб.).  В  сравнении  с  2009г. 
произошло увеличение удельного веса топливно-энергетических ресурсов в общей себестоимости 
продукции, которое составило 7%  (факт  2009 года – 28%; 335 000,1 тыс. руб.).

 Удельный вес затрат на сырье в анализируемом периоде составил 19% (237 924,1 тыс. руб.), что 
ниже  2009  года  на  5% (2009  год  –  24%;   290 015,2 тыс.  руб.).  Основным  фактором,  оказавшим 
влияние на снижение затрат по основному сырью и материалам, является отказ от использования в 
производстве клинкера товарного.

Доля  цеховых расходов  за  2010г.  в  общей сумме  затрат  на  выпуск  цемента  составила  11% 
(144 447,1 тыс. руб.). Относительно 2009 г произошло снижение их удельного веса на 3%. 

На долю затрат по оплате труда в себестоимости продукции за 2010г. приходится 2,0% (25 788,7 
тыс. руб.), за 2009 года – 2,2% (26 636,9 тыс. руб.), т.е. снижение составило 0,2%.

Доля амортизационных отчислений  в анализируемом периоде относительно 2009г. снизилась 
на 1% и составила 1%  или 10 955,6 тыс. руб. (2009г. – 2% или 19 657,0 тыс. руб.). 

За  2010  г  удельный  вес  административно-управленческих  расходов  в  смете  затрат  на 
производство составил 8%, что на 1% ниже 2009 г (2009 г – 9%). 

Удельный вес расходов по реализации увеличился на 3% (2010 год – 16%,  207 223,4 тыс. руб., 
2009 год – 13%, 153 840,5 тыс. руб.). 

Ниже приведен более подробный анализ изменения фактической себестоимости цемента  по 
статьям  затрат  за  2010  год  в  сравнении  с  2009  годом,  а  так  же  проведен  факторный  анализ 
себестоимости 1 тонны цемента.

5.2 Анализ расходов на топливно-энергетические ресурсы

 Электроэнергия  
Затраты на электроэнергию в себестоимости цемента за 2010 год составили 153 684,7 тыс. руб., 

что  выше  прошлого  года  на  31,4%  или  36 682,1  тыс.  рублей.  Данное  увеличение  потребления 
электроэнергии произошло за счет, как увеличения объема потребления, так и роста цены на данный 
вид ресурса. 

 Газ природный  
Затраты на природный газ относительно 2009 года повысились на 39,2% или 74 557,5 тыс. руб. 

и составили 264 959,0 тыс. руб. Увеличение по данной статье затрат в основном стало следствием как 
роста цены на природный газ так и увеличение объема потребления.   В среднем рост цены на газ 
достиг 28,7%.
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5.3 Анализ расходов сырья
 Клинкер  
В 2010 году произошло увеличение расхода клинкера в помол относительно прошлого года. 

Перерасход  составил  5,8%  или  0,042  тн/тн  цемента,  что  произошло  в  связи  с  изменением 
ассортимента выпускаемой продукции и ростом доли высокомарочного цемента.

 Известняк  
Затраты на известняк состоят из расходов на приобретение данного вида сырья, его разгрузку, 

дробление и складирование. Определяющим фактором служит объем производства клинкера.
За  2010 год  затраты на известняк в себестоимости производства цемента составили 152 269,8 

тыс. руб., что выше уровня прошлого года на 10,6%  или 14 600,0 тыс. руб. Увеличение затрат по 
известняку связано с ростом цены на данный вид сырья.

 Глина  
Затраты на глину складываются из расходов на добычу и транспортировку глины с карьера на 

завод, размучивание глины в глиноболтушке, подачи в круглый бассейн.
Затраты по глине за 2010 год составили 9 770,3 тыс. руб., что ниже уровня 2009 года на 26,3% 

или 3 494,4 тыс. руб. 
 Гипс.  
Затраты на гипс в себестоимости производства цемента  за  2010 год  составили 30 693,1 тыс. 

руб.,  что выше уровня  прошлого года на 0,1%. Увеличение затрат гипса на производство цемента 
связан с ростом цены на 2,3% или на 15,7 руб./тн.

 Граншлак.  
За  2010 год  затраты на шлак в себестоимости производства цемента составили 38 794,7 тыс. 

руб., что выше прошлого года на 3,0%. Увеличение затрат по шлаку на производство цемента связано 
с увеличением объемов потребления данного сырья на 11 858,8 тн.  или 18,4%. 

 Мелющие тела.  
Затраты на мелющие тела в себестоимости производства цемента за 2010 год составили 16 799,5 

тыс. руб., что выше уровня прошлого года на 10,4%  или 1 577,6 тыс. руб. Увеличение затрат по этой 
статье расходов объясняется ростом расхода мелющих тел за  2010 год на 42,3% относительно 2009 
года.

5.4 Факторный анализ себестоимости 1 тонны цемента

За 2010 г фактическая себестоимость продукции составила 1 917,5 руб./т цемента в сравнении с 
2009 годом себестоимость цемента повысилась на 172,5 руб., или на 9,9% (факт 2009 года – 1 745,1 
руб./т цемента).

Таблица 5.2 
Факторный анализ себестоимости 1 тонны цемента за 2009 – 2010 гг.

Статьи  затрат

2009 г. 2010 г. Отклонение (сумма)

количеств
о цена сумма количеств

о цена сумма Абс.,
руб. Отн., %

в т.ч. за счет
количест

ва цены

Известняк 0,90 223,7 201,5 0,89 257,0 229,6 28,1 14,0% -1,6 29,7
Глина 0,29 66,0 19,4 0,32 45,8 14,7 -4,7 -24,1% 1,8 -6,5
Клинкер товарный 0,05 1 880,2 96,1    -96,1 -100,0% -96,1  
Песок 0,02 158,5 3,0 0,02 137,8 3,0 0,0 0,3% 0,5 -0,4
Пыль ЭСПЦ 0,02 250,5 5,9 0,03 250,0 6,6 0,7 12,6% 0,8 0,0
Шлам металлургический 0,01 149,3 0,9 0,00 100,0 0,2 -0,7 -81,7% -0,6 -0,1
Гранулированный шлак 0,16 339,0 55,1 0,19 315,4 58,5 3,4 6,1% 7,7 -4,4
Камень гипсовый 0,07 690,1 44,9 0,07 705,8 46,3 1,4 3,1% 0,4 1,0
Уголь 0,00 1 503,7 1,2 0,00 1 634,9 1,3 0,1 8,1% 0,0 0,1
возвратные отходы (мин. 
порошок)

0,01 -390,9 -3,5 0,01 -142,3 -1,6 2,0 -56,2% -0,7 2,7

Опока дробленая    0,00 680,2 0,1 0,1   0,1
Разжижитель шлама 
Супранафт жидкий 35%

   0,00 6 802,5 0,0 0,0   0,0

Итого   424,5   358,8 -65,7 -15,5% -87,9 22,3

Мелющие тела 0,00 42 069,1 22,3 0,00 32 622,0 25,3 3,1 13,7% 10,4 -7,3
Природный газ 138,00 2,0 278,7 153,73 2,6 399,6 120,9 43,4% 31,8 89,1
Электроэнергия 91,61 1,9 171,3 105,56 2,2 231,8 60,5 35,3% 26,1 34,4
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Статьи  затрат

2009 г. 2010 г. Отклонение (сумма)

количеств
о цена сумма количеств

о цена сумма Абс.,
руб. Отн., %

в т.ч. за счет
количест

ва цены

Сжатый воздух 0,16 259,6 40,4 0,17 263,6 44,2 3,8 9,3% 3,1 0,7
Зарплата основных рабочих   30,7   30,7 0,0 -0,1%  0,0
Отчисления от заработной 
платы

  8,3   8,2 -0,1 -0,9%  -0,1

Амортизация   28,8   16,5 -12,2 -42,6%  -12,2
Цеховые расходы   241,7   217,8 -23,8 -9,9%  -23,8
Производственная 
себестоимость

  1 246,5   1 332,9 86,4 6,9% -16,6 103,0

Административно-
управленческие

  152,7   143,6 -9,2 -6,0%  -9,2

Расходы по реализации   225,2   312,5 87,3 38,8%  87,3
Тарирование   120,7   128,6 7,9 6,5%  7,9
Полная себестоимость   1 745,1   1 917,5 172,5 9,9% -16,6 189,1

Удорожание себестоимости за  2010 год в  сравнении с 2009 годом произошло за  счет  роста 
затрат:

- по гипсовому камню на 1,4 руб., или 3,1% (за счет увеличения объема потребления на 0,4 
руб., и роста цены на 1,0 руб.);

- по газу на 120,9 руб., или на 43,4% (за счет повышения объема потребления на 31,8 руб. и 
повышения цены – на 89,1 руб.);

- по электроэнергии на 60,5 руб., или на 35,3% (за счет повышения объема потребления на 
26,1 руб. и роста цены – на 34,4 руб.);

- по сжатому воздуху на 3,8 руб., или на 9,3% (за счет увеличения объема потребления на 3,1 
руб., за счет роста цены на 0,7 руб.);

- по известняку на 28,1 руб., или на 14,0% за счет роста цены на 29,7 руб. (удешевление за 
счет снижения объема потребления составило 1,6 руб.);

- по углю на 0,1 руб.,  или на 8,1% за счет роста цены на 0,11 руб.  (удешевление за счет 
снижения объема потребления составило 0,01 руб.);

- по пыли ЭСПЦ на 0,74 руб., или на 12,6% за счет увеличения объема потребления  на 0,76 
руб. (удешевление за счет снижения цены на 0,02 руб.);

- по  гранулированному  шлаку  на  3,4  руб.,  или  на  6,1%  за  счет  увеличения  объема 
потребления  на 7,7 руб. (удешевление за счет снижения цены на 4,4 руб.);

- по мелющим телам на 3,1 руб., или на 13,7% за счет увеличения объема потребления на 10,4 
руб. (удешевление за счет снижения цены на 7,3 руб.);

- расходов по реализации на 87,3 руб. или на 38,8%;
- расходов на тарирование на 7, 9 руб. или на 6,5%.

Факторный  анализ  материальных  затрат  показал,  что  повышение  себестоимости  1  тонны 
продукции составило 172,5 руб. или 9,9%. Увеличение произошло за счет удорожания цены на 189,1 
руб., а за счет рационального использования сырья, объем потребления уменьшился на 16,6 руб.
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VI. АНАЛИЗ ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ И ОПЛАТЫ ТРУДА РАБОТНИКОВ

Успех любой компании в современных условиях зависит, в первую очередь, от её способности 
максимально  эффективно  использовать  имеющиеся  в  её  распоряжении  ресурсы,  в  том  числе 
человеческие, для достижения поставленных перед ней целей. 

За  2010  г.  принято  в  ОАО  «НЦЗ»  73  человека,  а  уволилось  104  человека.  За  2009г. 
соответственно 100 человек и 94 человека. За  2010 г. в сравнении с 2009 г.: 

- коэффициент оборота по приёму работников снизился на 0,0258 (или на 24,5%),
- коэффициент оборота по выбытию работников увеличился на 0,0142 (или на 14,4%),
-  коэффициент постоянства персонала снизился на 1,6%,
- коэффициент текучести вырос на 0,0030 и составил 0,0925. 
Эти  показатели  свидетельствуют  о  снижении  стабильности  кадрового  состава.  В  целом  по 

заводу списочная численность работников снизилась на 3,3%. (Таблица 6.1). 
Таблица 6.1.

Анализ использования трудовых ресурсов за 2009-2010гг.

№ 
п/п Наименование показателей ед. 

изм. 2009г. 2010г. Абсолютное 
отклонение

Относительное 
отклонение, %

1. Численность работников всего чел. 950 919 -31 -3,3
2. Количество вновь принятых чел. 100 73 -27 -27,0
3. Количество уволенных чел. 94 104 10 10,6
4. Коэффициент оборота по приёму работников кф. 0,1053 0,0794 -0,0258 -24,5
5. Коэффициент оборота по выбытию работников кф. 0,0989 0,1132 0,0142 14,4
6. Количество уволенных по собственному желанию чел. 85 85 0 0,0
7 Коэффициент текучести кадров кф. 0,0895 0,0925 0,0030 3,4
8 Коэффициент постоянства персонала кф. 0,9011 0,8868 -0,0142 -1,6

Персонал  Общества  подразделяется  на:  работников  промышленного  и  непромышленного 
персонала, которые в свою очередь делятся на рабочих и специалистов (ИТР). В структуре персонала 
в данном разрезе за 2010 год по сравнению с 2009 годом произошли изменения:

-  увеличился удельный вес рабочих на 8,8%,
- количество специалистов снизилось на 9,3%. 

                       
Рис. 6.1 Рис. 6.2

Важным показателем  использования  персонала  является  его  качественный состав,  в  т.ч.  по 
уровню квалификации.  А квалификационный уровень работников зависит во многом от возраста, 
стажа работы.

Поэтому большое значение имеет возрастной состав работников (Таблица 6.2).
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Таблица 6.2
Распределение численности персонала по возрасту (с несписочным составом).

Возраст Ед. изм 2009г. Уд. вес % 2010г. Уд. вес %
До 30 лет чел. 205 21,6 175 19,0
30 - 40 лет чел. 234 24,6 237 25,8
40 – 50 лет чел. 258 27,2 240 26,1
50 –60 лет чел. 230 24,2 241 26,2
Ст. 60 лет чел. 23 2,4 26 2,8

Итого: чел. 950  919  

 Из приведённых данных видно, что численность работников пенсионного возраста в 2010 году 
увеличилась по сравнению с  2009 годом на 3 человека. Возросла численность работников в возрасте 
от  50  до  60  лет   с  230  до  241  человека.  Количество  молодых  работников  в  возрасте  до  30  лет 
снизилось на 14,6% и от 40 до 50 лет на 7,0%, а численность работников в возрасте от 30 до 40 лет 
увеличилась  на  1,3%.  На  заводе  большое  внимание  уделяется  повышению  профессионального 
образования рабочих и служащих, квалификации, освоению вторых профессий. Наряду с обучением 
на  производстве  работники  завода  успешно  обучаются  без  отрыва  от  основной  деятельности  в 
образовательных учреждениях РФ. Некоторые получают второе высшее образование. 

В 2010 году впервые в ОАО «НЦЗ» была проведена оценка компетенции всего персонала, цель 
которой – выявление и раскрытие потенциала каждого сотрудника, направление этого потенциала на 
реализацию  стратегических  целей  Общества,  а  также  определение  значимости  должностей 
сотрудников  для  Общества.  На  основании  результатов  проведения  данной  оценки  руководством 
Общества проведены мероприятия по обучению с целью повышения квалификационных разрядов, 
повышены разряды оплаты труда, некоторые сотрудники переведены на другую должность.

За 2010 год наблюдается снижение фонда оплаты труда (ФОТ) по сравнению с 2009 годом на 
9,1%, а среднемесячной зарплаты на 1 работающего – на 6,3% , которая составила 17 191 руб., в том 
числе промышленно – производственного персонала – 17 378 руб.

Уровень  среднемесячной  заработной  платы  работников  ППП  и  рабочих  в  2009–2010  гг.  в 
разрезе по месяцам отражён на рисунке 6.3. 

Рис. 6.3

В  целях  сохранения  коллектива  в  условиях  тяжелого  финансового  состояния  Общества  и 
отсутствия спроса на выпускаемую продукцию руководством было принято решение о реализации 
ряда мероприятий по снижению затрат в части оплаты труда  I и  IV кварталах 2010 года. Данный 
фактор и послужил резким снижением показателей по труду в  2010 году,   по сравнению с 2009 
годом.
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Мероприятия по снижению затрат в части оплаты труда в 2010 году:
 для  работников  структурных  подразделений,  работающих  в  режиме  пятидневной  рабочей 

недели с двумя выходными днями,  устанавливался неполный с сокращением на 1,5 часа рабочий 
день с 25.01.2010 по 30.04.2010 года, и с 10.11.2010 по 28.02.2011 по инициативе администрации с 
уведомлением  за два месяца об изменении существенных условий трудового договора;

 в связи со снижением объемов производства и отгрузки  предоставлялись работникам по их 
письменным  заявлениям отпуска без сохранения заработной платы. Так в 2009 году предоставили – 
5 241 чел/дней, в 2010 – 3 169 чел/дней;

 снижены  на  50%  доплаты  за  исполнение  обязанностей  временно  отсутствующих 
руководителей и  приостановлены доплаты за исполнение обязанностей за специалистов и рабочих;

 в  связи  с  невыполнением  основных производственных показателей  за  июнь,  август  2010г. 
снижен размер премии на 50%, за  январь, февраль, июль и III квартал 2010г. на 100%, а в апреле 
выплачена всем работникам за исключением заводоуправления;

В  целях  социальной  защищенности  персонала,  а  так  же  учитывая  Постановление 
правительства  Оренбургской  области  от  03.02.2010  г.  №   28-п  «Об  установлении  величины 
прожиточного минимума в субъекте на 4  квартал  2009 года», были  увеличены тарифные ставки 
(оклады), сдельные расценки  работникам на 17% за счёт снижения ежемесячного размера премии 
на  50%  (приказ  171  от  30.04.2010).  Таким  образом,  минимальная  ставка  на  предприятии 
соответствует  установленному  законодательством  уровню  и  составляет  5  867  рублей,  а 
прожиточный минимум за 3 квартал 2010 года в субъекте составляет 5 235 рублей.    

В  связи  с  истечением  срока  действия  коллективного  договора  в  апреле  2009  года,  после 
проведения  конференции,  был  заключен  новый  коллективный  договор  на  2009-2012  годы,  в 
котором  были  исключены  практически  все  дополнительные  гарантии  работникам, 
предусмотренные ранее. В связи с этим наблюдается существенное снижение затрат на выплаты 
социального характера. 

 
В условиях экономического спада руководство завода  направляет свои усилия на улучшение 

финансовых показателей, таких как сокращение издержек, повышение оборачиваемости, увеличение 
рентабельности. Задачи, связанные с эффективностью использования человеческих ресурсов во 
многом сконцентрировались исключительно на сокращении расходов в оплате труда и оптимизации 
численности персонала.
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VII. АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ОАО «НЦЗ»

Анализ  финансового  состояния  предприятия  играет  большую  роль  при  оценке  рыночной 
стоимости предприятия. Главная цель анализа в оценке – выявить преимущества либо недостатки в 
финансовой деятельности, влияющие на прогноз будущих результатов, и соответствующим образом 
скорректировать отчетность. 

 Финансовый анализ ОАО «Новотроицкий цементный завод» проведен на основании данных 
бухгалтерской и финансовой отчетности за 2009 и 2010гг. и промежуточных бухгалтерских данных.

О  финансовом  положении  предприятия  свидетельствуют  состав  и  структура  ее  активов 
(имущества),  капитала  и  обязательств,  изменения  в  размещении  средств  и  источниках  их 
формирования, приращение собственного и заемного капитала и изменение рентабельности активов 
за исследуемый период. Это позволит выявить причины отклонений и оценить перспективы развития 
финансового положения предприятия в будущем.

Одно из приоритетных направлений в оценке финансового состояния - анализ имущественного 
положения предприятия.

7.1 Имущественный анализ ОАО «НЦЗ» за 2010г.

7.1.1  Анализ структуры актива баланса ОАО «НЦЗ» за 2010г (тыс. руб.)

Таблица 7.1.

АКТИВ 2009 г. 2010 г. Отклонения
тыс. руб. %

Внеоборотные активы 564 841 677 122 112 281 20%
Основные средства 390 629 404 958 14 329 4%
Незавершенное строительство 173 114 270 924 97 811 57%
Доходные вложения в материальные ценности
Долгосрочные финансовые вложения 23 23 0 0%
Отложенные налоговые активы 1 076 1 217 142 13%
Прочие внеоборотные активы

Оборотные активы 819 838 740 437 -79 402 -10%
Запасы 221 604 200 856 -20 747 -9%
     в том числе: сырье, материалы и другие 
аналогичные ценности 105 701 115 232 9 531 9%

животные на выращивании и откорме
затраты в незавершенном производстве 75 794 46 946 -28 848 -38%
готовая продукция и товары для перепродажи 30 716 30 002 -713 -2%
товары отгруженные
расходы будущих периодов 9 393 8 676 -717 -8%
прочие запасы и затраты
Налог на добавленную стоимость по приобретенным 
ценностям 5 718 26 307 20 589 360%

Дебиторская задолженность (платежи по которой 
ожидаются через 12 месяцев после отчетной даты)
     в том числе: покупатели и заказчики
Дебиторская задолженность (платежи по которой 
ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты) 547 869 433 274 -114 596 -21%

     в том числе: покупатели и заказчики 37 044 18 374 -18 671 -50%
Краткосрочные финансовые вложения 43 835 79 944 36 110 82%
Денежные средства 812 55 -757 -93%
Прочие оборотные активы
БАЛАНС 1 384 679 1 417 559 32 880 2%
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По данным, приведенным в таблице 7.1 видно, что общий оборот хозяйственных средств, т. е. 
активов, против начала анализируемого периода уменьшился на сумму 32 880 тыс. руб. или на 2% и 
составил 1 417 559 тыс. руб.

Анализируя структуру актива баланса можно сказать следующее, что долгосрочные активы за 
анализируемый период увеличились на 112 281 тыс. руб. или на 20% и составили 677 122 тыс. руб., а 
текущие активы в анализируемом периоде уменьшились на 79 402 тыс. руб. или на 10% и составили 
740 437 тыс.руб. 

На  конец  анализируемого  периода  в  составе  долгосрочных  активов  произошли  следующие 
изменения:

- величина стоимости основных средств увеличилась на 14 329 тыс. руб. или на 4%;
- величина стоимости незавершенного строительства увеличилась на 97 811 тыс. руб. или на 57%;
- величина отложенных налоговых активов повысилась  на 142 тыс. руб. или на 13%;
Увеличение долгосрочных активов  можно считать положительным моментом так, как данное 

увеличение свидетельствует о вложении средств, в развитие предприятия.
Изменения  в  составе  текущих  активов  в  анализируемом  периоде  связаны  с  изменением 

следующих составляющих:
- величина стоимости запасов (товарно-материальные ценности,  готовая продукция,  расходы 

будущих периодов) снизилась на сумму 20 747 тыс. руб. или на 9%;
-  величина налога  на  добавленную стоимость  по приобретенным ценностям увеличилась  на 

20 589 тыс. руб. или на 360%; 
- величина краткосрочной дебиторской задолженности уменьшилась на 114 596 тыс. руб., или 

на 21%;
- величина краткосрочных финансовых вложений увеличилась на 36 110 тыс. руб. или на 82%;
- величина денежных средств уменьшилась на сумму 757 тыс. руб. или на 93%.
Уменьшение текущих активов снижает мобильность имущества предприятия.
Из выше сказанного мы видим, что на изменение структуры актива баланса на конец 2010г. 

повлияло, главным образом, изменение суммы долгосрочных активов.
Рассмотрим изменение структуры актива баланса ОАО «Новотроицкий цементный завод» на 

рисунке 7.1.

Рис. 7.1

Все  вышеизложенные  показатели  в  большей  мере  свидетельствуют  о  снижении  текущих 
активов баланса, следовательно, финансовое положение ОАО «Новотроицкий цементный завод» на 
конец анализируемого периода становится менее мобильным. Но в период последующий мировому 
финансовому кризису финансовое положение предприятия  оценивается, как удовлетворительное. 

Формирование имущества предприятия может осуществляться как за счет собственных, так и за 
счет  заемных  средств,  значения  которых  отображаются  в  пассиве  баланса.  Для  определения 
финансовой  устойчивости  предприятия  и  степени  зависимости  от  заемных  средств  необходимо 
проанализировать структуру пассива баланса. 
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7.1.2 Анализ структуры пассива баланса ОАО «НЦЗ» за 2010г. (тыс. руб.)

Таблица 7.2

ПАССИВ   2009 г. 2010 г. Отклонения
тыс. руб. %

Капитал и резервы 1 041 838 1 035 198 -6 640 -1%
Уставный капитал 85 85 0 0%
Добавочный капитал 134 076 133 722 -354 0%
Резервный капитал 4 4 0 0%
Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 907 673 901 387 -6 286 -1%

Долгосрочные обязательства 6 982 8 274 1 292 19%
Отложенные налоговые обязательства 6 982 8 274 1 292 19%

Краткосрочные обязательства 335 859 374 087 38 228 11%
Займы и кредиты 152 332 235 132 82 800 54%
Кредиторская задолженность 181 770 137 550 -44 220 -24,33%
     в том числе: поставщики и подрядчики 132 077 98 982 -33 095 -25%
    задолженность перед персоналом организации 6 556 10 873 4 317 66%
   задолженность перед государственными 
внебюджетными фондами 2 194 3 215 1 020 47%

   задолженность по налогам и сборам 5 723 3 887 -1 836 -32%
   прочие кредиторы 35 220 20 594 -14 626 -42%
Задолженность участникам (учредителям) по 
выплате доходов 1 757 1 404 -352 -20%

Доходы будущих периодов 0 0 0 0%
Резервы предстоящих расходов 0 0 0 0%
БАЛАНС 1 384 679 1 417 559 32 880 2%

По данным, приведенным в таблице 8.2 видно, что на конец 2010г. по сравнению 2009 годом 
произошли  существенные  изменения  в  структуре  источников  формирования  имущества  ОАО 
«Новотроицкий цементный завод», т.е. источники формирования имущества в 2010г. увеличились на 
сумму 32 880 тыс. руб. или на 2% и составили 1 417 559 тыс. руб.

На  изменение  в  пассиве  баланса  в  анализируемом  периоде  повлияло  увеличение  заемного 
капитала на 39 520 тыс. руб. или на 12%. Сумма собственного капитала снизилась на 6 640 тыс. руб.  
или 1%.

На  конец  анализируемого  периода  в  составе  собственного  капитала  произошли  следующие 
изменения:

- величина стоимости добавочного капитала за счет переоценки основных средств уменьшилась 
на 354 тыс. руб. или на 0,3%;

- величина нераспределенной прибыли также снизилась на 6 286 тыс. руб. или на 1%.
Изменения  в  составе  заемного  капитала  в  анализируемом  периоде  связаны  с  изменением 

следующих составляющих:
- величина долгосрочных обязательств, т.е. отложенных налоговых обязательств увеличилась 

на 1 292 тыс. руб. или на 19%;
-  величина  краткосрочных  обязательств  выросла  на  38  228  тыс.  руб.  или  на  11%.  Данные 

обязательства увеличились за счет: 
- роста займов и кредитов на 82 800 тыс. руб. или на 54%;
- уменьшения кредиторской задолженности на 44 220 тыс. руб. или на 24%;
- снижения задолженности участникам (учредителям) по выплате доходов на 352 тыс. руб. или 

20%.
Рассмотрим изменение структуры пассива баланса ОАО «Новотроицкий цементный завод» на 

рисунке 7.2.
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Рис. 7.2
Анализ структуры источников формирования имущества предприятия, говорит о преобладании 

заемного  капитала,  что  является  отрицательным  фактором,  который  характеризует  снижение 
эффективности структуры баланса. 

Рост величины заемных средств (долгосрочные и краткосрочные обязательства),  в структуре 
источников формирования имущества ОАО «Новотроицкий цементный завод» говорит о снижении 
деловой активности предприятия.

Сложившаяся  ситуация  вызывает  необходимость  проведения  анализа  состава  и  структуры 
дебиторской и кредиторской задолженности.

 
7.1.3 Анализ краткосрочной дебиторской задолженности ОАО «НЦЗ» за 2010г (тыс. руб.)

Таблица 7.3

Дебиторская задолженность  2009 г. 2010 г. Отклонения
тыс. руб. %

Покупатели и заказчики               37 044              18 374 - 18 671 -50%
Авансы выданные             310 482            233 815 - 76 667 -25%
Налоги и сборы               66 068              37 052 -   29 016 -44%
Расчеты по соц.страхованию                    620                   530 -   90 -15%
Расчеты по претензиям               32 022              31 650 -  373 -1%
Прочая дебиторская задолженность             101 632            111 854 10 221 10%
Всего:      547 869              433 274 - 114 596 -21%
Период оборачиваемости дебиторской задолженности, дней                    164                   136 -  28 -17%

По данным таблицы 7.3 мы видим, что краткосрочная дебиторская  задолженность  на конец 
2010г.  составила  433  274  тыс.  руб.  В  сравнении  с  соответствующим  периодом  прошлого  года 
краткосрочная дебиторская задолженность снизилась на сумму 114 596 тыс. руб. или на 21%.

Анализируя состав краткосрочной дебиторской задолженности за 2010г. видно, что основной 
составляющей задолженности являются авансы выданные. На конец анализируемого периода авансы 
выданные уменьшились на 76 667 тыс. руб. или на 25%. 

Задолженность покупателей и заказчиков снизилась на сумму 18 671 тыс. руб. или на 50%. 
Расчеты по налогам и сборам уменьшились на 29 016 тыс. руб. или на 44%.
Расчеты по социальному страхованию уменьшились на 90 тыс. руб. или на 15%;
Расчеты по претензиям снизились на 373 тыс. руб. или на 1%.
Расчеты с прочими дебиторами увеличились на 10 221 тыс. руб. или на 10%. 

Коэффициент  оборачиваемости  дебиторской  задолженности  в  анализируемом  периоде 
увеличился с 2,2 до 2,7 оборота.

Период  оборота  дебиторской  задолженности  на  конец  2010г.  по  сравнению  с  2009  годом 
снизился на 28 дней и составил 136 дней. 

На рисунках 7.3 и 7.4 представлена доля дебиторской задолженности  в структуре оборотных 
активов.
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Рис. 7.3 Рис. 7.4
Как  показывают  диаграммы,  доля  краткосрочной  дебиторской  задолженности  за  2010г. 

снизилась с 67% до 58%.
Снижение  доли  краткосрочной  дебиторской  задолженности  говорит  о  том,  что  покупатели 

расплачиваются по своей задолженности. Снижение данного показателя для предприятия является 
положительным фактором, оказывающим влияние на приток ликвидных средств.

7.1.4 Анализ кредиторской задолженности ОАО «НЦЗ» за 2010г (тыс. руб.)

Таблица 7.4

Краткосрочная кредиторская задолженность  2009 г. 2010 г. Отклонения
тыс. руб. %

Расчеты с поставщиками и подрядчиками 132 084 98 854 -33 229 -25%
Авансы полученные 21 438 13 379 -8 059 -38%
Задолженность перед персоналом организации 6 556 10 873 4 317 66%
Задолженность перед государственными внебюджетными фондами 2 194 3 215 1 020 47%
Задолженность по налогам и сборам 5 723 3 887 -1 836 -32%
Задолженность прочих кредиторов 13 774 7 342 -6 432 -47%
Всего 181 770 137 550 -44 219 -24%
Период оборачиваемости кредиторской задолженности, дней 45 44 -1 -2%

По данным таблицы 7.4 видно, что краткосрочная кредиторская задолженность на конец 2010г. 
составила 137 550 тыс. руб. В сравнении с 2009 годом краткосрочная кредиторская задолженность 
снизилась на сумму 44 219 тыс. руб. или на 24%.

На изменение структуры кредиторской задолженности значительно повлияло снижение суммы 
задолженности перед поставщиками и подрядчиками  на 33 229 тыс. руб. или на 25% и составили 
98 854 тыс. руб.

Снизилась сумма авансов выданных на 8 059 тыс. руб. или 38%.
Задолженность перед персоналом предприятия увеличилась на 4 317 тыс. руб. или на 66% и 

составила 10 873 тыс. руб. 
Задолженность перед государственными внебюджетными фондами выросла на 1 020 тыс. руб. 

или на 47% и составила 3 215 тыс. руб. 
Задолженность по налогам и сборам снизилась на 1 836 тыс. руб. или на 32% и составила 3 887 

тыс. руб. 
Задолженность прочих кредиторов снизилась на 6 432 тыс. руб. или на 47% и составила 7 342 

тыс. руб. 
Коэффициент  оборачиваемости  кредиторской  задолженности  в  анализируемом  периоде 

увеличился с 8,1 до 8,3 оборотов.
Период  оборота  кредиторской  задолженности  на  конец  2010г.  по  сравнению  2009  годом 

снизился на 1 день и составил 44 дня. 
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На  рисунках  7.5,  7.6  представлена  доля  кредиторской  задолженности  в  структуре 
краткосрочных обязательств.

Рис. 7.5 Рис. 7.6

Как  показывают  диаграммы,  доля  кредиторской  задолженности  в  краткосрочных 
обязательствах за 2010г. снизилась с 54% до 37%.

Сопоставление сумм дебиторской и кредиторской задолженности показывает,  что на начало 
анализируемого периода дебиторская задолженность превышала кредиторскую на 366 099 тыс.руб. 
или на 201%,  т.е. отсрочки платежей кредиторам финансировались за счет неплатежей должников.

На  конец  анализируемого  периода  дебиторская  задолженность  превысила  кредиторскую  на 
295 724 тыс. руб. или на 215%. Данная динамика объясняется существенно сократившейся суммой 
дебиторской  задолженности  вследствие  проведения  эффективного  управления  дебиторской 
задолженностью.

На   конец  2010  года  предприятие  имело  активное  сальдо  задолженности,  т.е.  предприятие 
имело возможность предоставлять дебиторам кредит,  превышающий средства,  полученные в виде 
отсрочек платежей кредиторам.

7.2 Анализ финансовых результатов ОАО «НЦЗ» за 2010г.
Таблица 7.5.

Наименование показателя  2009г.  2010г. Отклонения
тыс. руб. %

Выручка 1 357 512 1 317 465 -40 047 -3%
Себестоимость 855 539 889 182 33 643 4%
Валовая прибыль 501 973 428 283 -73 690 -15%
Операционная прибыль 159 471 38 782 -120 689 -76%
Балансовая прибыль 110 547 1 483 -109 064 -99%
Чистая прибыль 86 843 -6 640 -93 483 -108%

По данным таблицы 7.5 видно, что выручка от реализации  продукции ОАО "НЦЗ" за 2010г. в 
сравнении с 2009 годом уменьшилась на 40 047 тыс. руб. или на 3% и составила сумму  1 317 465 
тыс. руб.  

Величина  себестоимости   реализованной   продукции,  работ,  услуг  за  2010г.  в  сравнении  с 
прошлым годом  увеличилась на 33 643 тыс. руб. или на 4% и составила 889 182 тыс. руб. 

Удельный вес себестоимости в общем объеме выручки повысился с 63,0% до 67,5%. 
Сравнение темпов изменения абсолютных величин, выручки и себестоимости свидетельствует 

о падении эффективности основной деятельности ОАО "НЦЗ". 
Валовая прибыль за 2010г. относительно 2009 года уменьшилась на 73 690 тыс. руб. или на 15% 

и составила 428 283 тыс. руб. 
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Операционная прибыль за 2010г. относительно прошлого года уменьшилась на 120 689 тыс. 
руб.  или на 76% и составила 38 782 тыс. руб.  Это свидетельствует о снижении результативности 
операционной деятельности предприятия. 

Балансовая прибыль за 2010г. в сравнении с 2009 годом снизилась на 1 483 тыс. руб. или на 
99% и составил 1 483 тыс. руб.

Чистая  прибыль:  за  2010г.  предприятие  получило  убыток  в  размере  6 640 тыс.  руб.  против 
86 843 тыс. руб. прибыли полученной в 2009г. Снижение результатов деятельности предприятия по 
итогам 2010 года относительно 2009 года составило 93 483 тыс. руб. или 108%. 

Увеличение  убытка  чистой  прибыли  говорит  о  снижении  у  предприятия  источника 
собственных средств, полученных в результате финансово-хозяйственной деятельности. В 2010г. в 
сегменте  рынка  цемента  наблюдается  значительное  преимущество  предложений  над  спросом  на 
продукцию цементных производств и это непосредственно сказалось на коммерческой деятельности 
ОАО «НЦЗ».

7.3 Анализ финансовых показателей ОАО «НЦЗ» за 2010г. 

В целом, финансовое состояние предприятия можно охарактеризовать и проанализировать с 
помощью  ряда  показателей  ликвидности,  финансовой  устойчивости,  платежеспособности  и 
рентабельности.

7.3.1  Анализ показателей рентабельности ОАО «НЦЗ» за 2010г.

Таблица 7.6.

Наименование показателя  2009г.  2010г. 
Общая рентабельность, % 8,1% 0,1%
Рентабельность продаж, % 11,7% 2,9%
Рентабельность собственного капитала, % 8,7% -0,6%
Рентабельность акционерного капитала, % 64,8% -5,0%
Рентабельность оборотных активов, % 10,6% -0,9%
Рентабельность основной деятельности, % 37,0% 32,5%

В 2010 году по отношению к 2009 году наблюдается снижение показателей рентабельности.
Общая рентабельность предприятия, отражающая отношение прибыли до налогообложения к 

выручке от реализации в анализируемом периоде понизилась с 8,1% до 0,1%.
Рентабельность продаж, отражающая долю чистой прибыли в объеме продаж в анализируемом 

периоде снизилась с 11,7% до 2,9%.
 Рентабельность  собственного  капитала  предприятия,  определяющая  эффективность 

использования вложенных в предприятие средств понизилась в анализируемом периоде с 8,7% до 
(-)0,6%.

Рентабельность акционерного капитала, отражающая отношение чистой прибыли к уставному 
капиталу в анализируемом периоде снизилась с 64,8% до (-)5,0%.

Рентабельность  оборотных активов,   отражающая  отношение  чистой  прибыли к  оборотным 
активам предприятия в анализируемом периоде уменьшилась с 10,6% до (-)0,9%.

Рентабельность  основной  деятельности  предприятия,  отражающая  отношение  балансовой 
прибыли к выручке от реализации в анализируемом периоде понизилась с 37,0% до 32,5%.

7.3.2.   Анализ показателей ликвидности и платежеспособности ОАО «НЦЗ» за 2010г.

Таблица 7.7.
34



Наименование показателя
Рекомендуемое 

значение 
показателя

2009г. 2010г.

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,2-0,5 0,1 0,2
Коэффициент промежуточной (быстрой) ликвидности 0,5-1,0 1,8 1,4
Коэффициент текущей ликвидности 2,0-2,5 2,4 2,0
Коэффициент покрытия оборотных средств 
собственными источниками формирования >0,1 0,6 0,5

Коэффициент восстановления (утраты) 
платежеспособности ≥ 1,0 1,0 0,9

Коэффициент  абсолютной  ликвидности,  отражающий  долю  текущих  обязательств, 
покрываемых исключительно за счет денежных средств, увеличился в анализируемом периоде с 0,1 и 
до 0,2 (при рекомендуемом значении от 0,2 до 0,5). Таким образом, на конец анализируемого периода 
предприятие  увеличивает  способность  к  немедленному погашению текущих  обязательств  за  счет 
денежных средств. 

Коэффициент  промежуточной  (быстрой)  ликвидности  на  конец  анализируемого  периода 
составил  1,4   при  рекомендуемом  интервале  значений  от  0,5  и  до  1,0.  Высокое  значение 
коэффициента указывает  на   то,  что краткосрочная  задолженность  может быть погашена  за  счет 
наиболее ликвидных и быстро реализуемых активов.

Коэффициент общей (текущей) ликвидности на конец анализируемого периода составил 2,0, 
при  рекомендуемом  значении  2,0-2,5,  что  характеризует  общую  обеспеченность  предприятия 
оборотными  средствами  для  ведения  хозяйственной  деятельности  и  своевременного  погашения 
срочных (текущих) обязательств.

Коэффициент покрытия оборотных средств собственными средствами на конец анализируемого 
периода составил 0,5 при рекомендуемом значении > 0,1.

Коэффициент  восстановления  (утраты)  платежеспособности  характеризующий  наличие 
реальной возможности у предприятия восстановить (утратить) свою платежеспособность на конец 
анализируемого периода составил показатель 0,9 при рекомендуемом значении ≥ 1,0. Если значение 
показателя  находится  ниже  уровня  1,  следовательно,  предприятие  теряет  способность  сохранить 
(восстановить) свою платежеспособность в течение ближайшего времени.

7.3.3.   Анализ финансовой устойчивости ОАО «НЦЗ» за 2010г.

Таблица 7.8.

Наименование показателя
Рекомендуемое 

значение 
показателя

2009г. 2010г.

Коэффициент автономии (независимости) >50% 75% 73%
Коэффициент отношения заемных и 
собственных средств (финансовый рычаг) <1 0,3 0,4

Коэффициент маневренности ≥0,5 0,5 0,3

Коэффициент  автономии,  отражающий  отношение  собственного  капитала  к  общей  сумме 
капитала на конец анализируемого периода снизился и составил 73%, при рекомендуемом значении 
>50%.  Таким  образом,  предприятие  способно  компенсировать  заемный  капитал  собственностью 
предприятия. 

Коэффициент соотношения заемного капитала к собственному капиталу (финансовый рычаг), 
на конец анализируемого периода увеличился  и составил значение 0,4. Чем ниже этот коэффициент 
1,  тем  менее  рискованная  ситуация,  которая  может  привести  к  возникновению  у  предприятия 
дефицита денежных средств, или чем больше коэффициент превышает 1, тем больше зависимость 
предприятия от заемных средств. 
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Коэффициент  маневренности,  характеризующий  долю  источников  собственных  средств 
находящихся  в  мобильной  форме  (стоимость  внеоборотных  активов  к  сумме  всех  источников 
собственных средств и долгосрочных займов и кредитов), при рекомендуемом интервале значений 
0,5 и выше, на конец анализируемого периода снизился и составил 0,3. 

Проанализировав вышеуказанные коэффициенты можно сказать, что финансовая устойчивость 
предприятия  на  конец  2010г.  в  сравнении  с  2009г.  снижается.  Но  в  условиях  последствий 
финансового  кризиса  финансовую  устойчивость  ОАО  «НЦЗ»  можно  характеризовать,  как 
удовлетворительную.

VIII. Управление рисками ОАО "НЦЗ"
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ОАО  «НЦЗ»  признает  наличие  рисков  в  процессе  осуществления  финансово-хозяйственной 
деятельности, оценивает и вырабатывает пути управления рисками Общества:

1 Кредитный риск 
При работе с покупателями продукции ОАО «НЦЗ» ориентируется на крупных, проверенных и 

платежеспособных  потребителей.  Значительный  объем  продаж  Общества  осуществляется  на 
условиях  предварительной  оплаты,  что  исключает  возникновение  риска  неполучения  денежных 
средств за отгруженную продукцию.

2 Риск ликвидности
Данный  риск  возникает  при  несовпадении  сроков  поступления  активов  и  погашения 

обязательств. Обществу в течение 2010 года, в результате произошедшего мирового экономического 
кризиса, с переменным успехом удавалось поддерживать предприятие на уровне платежеспособного 
предприятия.  С  целью  контроля  и  своевременного  выявления  данного  риска  на  предприятии 
осуществляется  краткосрочное  и  среднесрочное  планирование  (бюджетирование)  денежных 
поступлений и выплат, позволяющее Обществу своевременно принимать меря с целью выполнения 
своих обязательств. 

3 Риски, связанные с влиянием инфляции. 
Риск  влияния  инфляции  может  возникнуть  в  случае,  когда  получаемые  денежные  доходы 

обесцениваются  с  точки  зрения  реальной покупательной  способности  денег  быстрее,  чем  растут 
номинально.  Рост  инфляции  влияет  на  финансовые  результаты  деятельности  Общества 
неоднозначно.  Он  может  привести  к  увеличению  затрат  предприятия  (за  счет  роста  цен  на 
энергоресурсы, сырье и материалы, транспорт), к увеличению стоимости привлекаемых денежных 
средств и, как следствие, к нехватке оборотных средств и падению нормы прибыли эмитента.

По  мнению  Общества,  значения  инфляции,  при  которых  у  ОАО  “НЦЗ”  могут  возникнуть 
трудности по исполнению своих обязательств перед кредиторами, лежат  выше величины инфляции, 
заложенной в российский федеральный бюджет на текущий год. 

При  достижении  инфляцией  критических  значений  ОАО  «НЦЗ»  планирует  предпринять 
действия, направленные на повышение оборачиваемости оборотных активов, в первую очередь за 
счет изменения договорных отношений с потребителями готовой продукции (расчеты по предоплате) 
с  целью сокращения  дебиторской  задолженности  покупателей,  а  также  проведения  программ по 
минимизации операционных, управленческих и коммерческих издержек.

4 Отраслевые риски
Завод  работает  на  рынке  строительных  материалов  и  осуществляет  поставки  продукции 

предприятиям  различной  направленности  (но  наибольшую  удельную  часть  занимают  поставки 
строительно-подрядным организациям). Данный рынок является высоко конкурентным. Вследствие 
возникшего кризиса в экономике России, затронувшего и цементную отрасль, наблюдается снижение 
платежеспособности заказчиков и сокращение объемов строительства.

На фоне снижения спроса на продукцию ОАО «НЦЗ», произошло ослабление позиций на рынке 
сбыта  Россия  в  связи  с  чем,  Общество  было  частично  вытеснено  с  внутреннего  рынка  сбыта 
конкурентами. С целью поддержания уровня продаж,  предприятием  постоянно ведутся работы по 
освоению новых сегментов рынка цементной продукции в сочетании с гибкой политикой в области 
ценообразования.

В связи с большой материалоемкостью производства существенным является риск, связанный с 
изменением цен на сырье, энергоносители.

Появление альтернативных продуктов у конкурентов по более низким ценам вызвало снижение 
объемов продаж и цен на продукцию ОАО «НЦЗ».  Цены на продукцию в основном сориентированы 
на  аналоги  производителей-конкурентов.  Поэтому   предприятие  с  целью  недопущения  убытков 
постоянно работает в направлении поиска внутренних резервов минимизации затрат.

5 Страновые и региональные риски
Поскольку предприятие зарегистрировано в качестве налогоплательщика и осуществляет свою 

деятельность  в  Оренбургской  области  (Российская  федерация),  его  риски  связаны  с  изменением 
политической и экономической ситуации в стране.

Политическая  и  экономическая  ситуация  в  Оренбургской  области  достаточно  стабильная, 
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поэтому риски введения чрезвычайного положения и забастовок маловероятны.
Риски,  связанные  с  возможным  возникновением  стихийных  бедствий   (землетрясения, 

наводнения  и  др.)  в  климатических  условиях  региона  маловероятны.  Повышенной  опасностью 
нашего  предприятия   могут  служить  обильные  снегопады  и  ураганные  ветры,  угрожающие 
временным  прекращением  электроснабжения,  половодье  препятствующей  выполнению 
запланированной отгрузки в период весеннего таяния снега. Поэтому предприятие постоянно держит 
на  контроле  возможное  проявление  данных  рисков  и  своевременно  принимает   управленческое 
решение по их ликвидации.

6 Финансовые риски
У  предприятия   в  отчетном  периоде  возникли  финансовые  риски  в  связи  с  появлением 

альтернативных  продуктов  у  конкурентов  по  более  низким  ценам,  увеличение  производства  у 
конкурентов, так как доля нашего предприятия на цементном рынке незначительна в связи с чем не 
может оказать серьезное влияние на данные виды рисков. 

Наблюдается  снижение  прибыли  из-за  недостатка  оборотных  средств  и  возникающей 
необходимостью привлечения кредитных ресурсов. 

Степень влияния валютных рисков, связаны с изменением курса валют полностью зависит от 
внешнеэкономической  политики  Российского  правительства,  и   состояния  мирового  валютного 
рынка.

7 Инвестиционные риски
При реализации инвестиционной программы Общество подвергается инвестиционным рискам, 

т.е.  рискам,  связанным  с  неполучением  прибыли  в  запланированных  объемах,   в  результате 
неопределенности  основных  показателей  проекта.  В  целях  снижения  рисков  предприятие 
производит  финансово-экономическую  оценку  эффективности  и  анализ  риска  проекта  с  учетом 
факторов неопределенности.

 
8. Репутационный риск.
Острая  конкуренция  в  условиях  финансовой  нестабильности  в  целом  по  России  и  рынке 

цементной  продукции  в  частности  оказывают  прямое  влияние  на  репутацию,  торговую  марку  и 
имидж  Общества.  С  целью  снижения  уровня  данного  риска  руководством  предприятия 
осуществлялся ряд мер связанные с экологией и продвижением продукции ОАО «НЦЗ» на рынке 
сбыта, как в Российской Федерации, так и за ее пределами.

9. Транспортный риск. 
Поскольку основная  доля  отгружаемой продукции и поставляемого  сырья транспортируется 

железнодорожным транспортом, возникает риск срыва поставок за счет сбоев в работе данного вида 
транспорта. Руководство Общества держит вопрос взаимодействия с транспортными компании под 
неусыпным  контролем,  с  целью  своевременного  выявления  узких  мест  и  принятия  мер  по  их 
своевременному предотвращению. 

10. Риск ужесточения природоохранных требований и штрафных санкций.
В связи с участившимися проверками Ростехнадзора, степень данного риска неустанно растет. 

В случае применения штрафных санкций к ОАО «НЦЗ», возникает опасность снижения и так низких 
показателей  ликвидности  и  платежеспособности  предприятия,  а  так  же  срыва  производственного 
процесса  в  связи  с  вынужденной  остановкой  основного  технологического  оборудования  по 
требованию надзорного органа.

11. Риск неплатежеспособности покупателей.
В результате  произошедшего  финансового  кризиса  платежеспособность  многих  покупателей 

цементной продукции достигает нижнего предела. В связи с чем, возникает риск снижения спроса на 
продукцию ОАО «НЦЗ». С целью сокращения данного риска, руководством Общества было принято 
решение  об  отгрузке  продукции  наиболее  надежным  и  проверенным  покупателям  с  частичной 
предоплатой. Таким образом, степень опасности неполучения выгоды от реализации, компенсируется 
возможностью  дальнейшего  осуществления  производственно-хозяйственной  деятельности  и 
сохранения постоянных клиентов.
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12. Кадровый риск. 
В  связи  со  строительством  нового  цементного  завода,  возникает  риск  оттока  наиболее 

компетентного и трудоспособного персонала. 

Изменение  рыночной конъюнктуры  ведет  к  изменению  бизнес-рисков,  поэтому руководство 
ОАО  «НЦЗ»  использует   стратегический  подход  к  решению  задач  управления  существующими 
рисками и реализует  планы в соответствии с текущими экономическими условиями.

  
IX. Основные выводы
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Производственная  деятельность  ОАО  «НЦЗ»  за  2010  год  характеризуется  отрицательной 
динамикой  и  выражается  в  снижении  объемов  производства  цемента  на  3,1%,  снижении  объема 
отгруженной  продукции  на  2,95%.   В  2010  году  одним  из  негативных  последствий  финансово-
экономического  кризиса  просматривается  уменьшение  доли отгрузки  в  РФ по  сравнению с  2009 
годом.  В  результате  принятого  акционерами  и  руководством  завода  решения,  рынок  сбыта  был 
переориентирован на рынок Республики Казахстан, что привело к  утрате предприятием достигнутых 
позиций  на  внутреннем  рынке.  Немаловажными причинами  сокращения  отгрузки  на  внутренний 
рынок явилось сокращение платежеспособного спроса на жилье, что привело к оттоку инвестиций из 
отрасли  и  в  конечном  итоге  к  падению  спроса  на  цемент.  Значительную  долю  отгруженной 
продукции на Россию, предприятие поставляет в  Оренбургскую область (78,1%). 

Незначительно снизилась выработка на одного работающего за 2010 г по отношению к 2009 
году и составила 733,9 т/чел., что на 0,1% меньше чем в 2009 году.

Анализ работы оборудования показал, как изменилась работа технологического оборудования. 
Так за 2010 г по  коэффициенту использования наблюдается следующая динамика:  коэффициент 
использования цементных составил 0,60, в сравнении с 2009 годом его снижение  составило 14,56% 
(факт 2009 года – 0,52); вращающихся печей – 0,85, что  на 3,23% ниже 2009 года (факт 2009 года – 
0,87); сырьевых мельниц – 0,54, что на 27,07% ниже 2009 года (факт 2009 года – 0,74).

В отчетном 2010 году часовая производительность вращающихся печей и сырьевых мельниц 
в сравнении с планом и с 2009 годом снизилась:

• по цементным мельницам часовая производительность составила 20,53 т/час,  что ниже 
планового показателя на 9,28%. или на 2,11 т/час, по сравнению с 2009 годом коэффициент снизился 
на 2,15 т/час или на 9,49%.;

• по  вращающимся  печам  часовая  производительность  составила  22,94 т/час,  что  ниже 
плановой на 2,33% или на 0,55 т/час, и ниже фактической прошлого года на 2,61% или на 0,61 т/час.;

• по сырьевым мельницам за 2010 год часовая производительность составила 42,02 т/час, 
что выше плановой на 3,32% или на 1,35 т/час, и выше фактического показателя 2009 года на 6,68% 
или на 2,63 т/час. 

На предприятии должным образом организовано техническое обслуживание оборудования. По 
необходимости проводятся ремонты и освидетельствование оборудования. Дефекты оборудования, 
установленные  в  процессе  осмотра  оборудования,  в  большинстве  своем  не  выходят  за  пределы 
признаков  воздействия  естественного  физического  износа.  Для  достижения  вышеуказанных 
технологических показателей  работы  оборудования  за  2010  года  были  проведены  следующие 
ремонты:

1. Т1 – 31 единица;
2. Т2 – 5 единиц;
3. ТО – 498 единиц;
4. Модернизация – 3 единицы.

Подготовительные работы для выполнения данных видов ремонта проведены в полном объеме.
Основное  технологическое  оборудование  за  2010г.  отработало  стабильно,  по  сравнению  с 
результатами  за  2009  год.  За  отчетный  период  были  три  внеплановых  остановки  основного 
технологического оборудования по механической части. 

Согласно проведенному анализу себестоимость цемента за 2010 год повысилась на 172,5 руб./т цемента, 
или на 9,9% по сравнению с 2009г.  Удорожание цемента произошло в основном за счет удорожания цен 
на  энергоресурсы.  Анализ  удельного  веса  статей  затрат  в  себестоимости  показал,  что  за  2010  год 
наибольший удельный вес в структуре себестоимости занимают топливно-энергетические ресурсы (35%). В  
сравнении  с  2009  г  произошло  увеличение  удельного  веса  топливно-энергетических  ресурсов  на  7% 
(факт 2009 года – 28%). Удельный вес затрат на сырье снизился на 5%  и составил 19%  (факт   2009 года – 
24%.). Данное снижение произошло за счет снижения объема потребленного сырья. Удельный вес остальных 
статей в структуре себестоимости остается стабильным без существенных изменений по сравнению с 2009г.

Финансовый кризис и его последствия также сказались на стабильности кадрового состава:
 коэффициент постоянства персонала снизился к уровню 2009 года на 1,6%;
 коэффициент текучести вырос на 3,4%;
 численность персонала за 2010 г снизилась на 3,3%.
Однако,  не  смотря  на  тяжелое  положение  Общества,  развитие  потенциала  работников,  их 

профессионального  уровня  проводиться  на  предприятии  в  соответствии  с  созданной  системой 
непрерывного обучения персонала.

Подготовка резерва  проводиться  по плану.  Кроме проведения профессиональной подготовки 
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кадров, ежегодно проводиться внутрифирменное обучение. Целью этого обучения является решение 
приоритетных задач предприятия.

В 2010 году была проведена оценка компетенции всего персонала, на основании результатов 
которой, руководством Общества были проведены мероприятия по обучению с целью повышения 
квалификационных разрядов, повышены разряды оплаты труда, некоторые сотрудники переведены на 
другую должность.

За 2010 год наблюдается снижение фонда оплаты труда (ФОТ) по сравнению с 2009 годом на 
9,1%, а среднемесячной зарплаты на 1 работающего – на 6,3%, которая составила 17 191 руб., в том 
числе промышленно–производственного персонала – 17 378 руб.

Мировой  финансовый  кризис  и  его  последствия  затронули  и  Российскую  экономику. 
Финансово-хозяйственная  деятельность  предприятия  незамедлительно  отреагировала  и  дала  свои 
коррективы в финансовое состояние предприятия.

Данные  проведенного  анализа  говорят  о  том,  что  структура  источников  формирования 
имущества  предприятия  показывает  преобладание  собственного  капитала,  что  является 
положительным фактором, который характеризует эффективную структуру баланса. 

Валюта баланса предприятия за анализируемый период увеличилась на 32 880 тыс. руб., что 
косвенно может свидетельствовать об увеличении хозяйственного оборота.

Из проведенного анализа видно, что ОАО «НЦЗ» сработал с убытком  за 2010г. В сравнении с 
аналогичным периодом прошлого года он увеличился на 93 483 тыс. руб. или на 108% и составил 
6 640 тыс. руб. 

Снижение показателей рентабельности продаж свидетельствует о снижении сбыта продукции 
ОАО «НЦЗ», так как в 2010г. наблюдается значительное преимущество предложений над спросом на 
продукцию в сегменте рынка цемента.

Коэффициенты  ликвидности  и  платежеспособности  за  2010г.  показывают,  что  предприятие 
сохранило способность рассчитаться с кредиторами в ближайшее время, и обеспечено оборотными 
средствами  для  ведения  хозяйственной  деятельности  и  погашения  срочных  обязательств  (суммы 
краткосрочных  кредитов  и  займов,  а  также  кредиторской  задолженности),  однако  возможность 
восстановления платежеспособности снижается. 

В  условиях  последствия  финансового  кризиса  финансовая  устойчивость  предприятия 
оценивается, как удовлетворительная. 

Подводя итоги финансово-хозяйственной деятельности Общества за 2010г., можно отметить, 
что  в период последующий финансовому кризису идет снижение объемов выпуска  и реализации 
товарной продукции. Так же он характеризуется снижением собственных средств, и уменьшением 
финансовой  устойчивости  предприятия,  платежеспособности  и  эффективности  использования 
средств  ОАО  «НЦЗ».  Не  смотря  на  низкую  платежеспособность  предприятия,  в  течение  года 
принимались меры по достижению поставленных целей и реализации инвестиционной программы 
предусмотренной на 2010 год.

Вся финансово-хозяйственная деятельность ОАО "НЦЗ" в 2010 году была направлена на:

 укрепление  своих  позиций  на  рынке  России,  в  ближайшем  зарубежье,  а  также  на 
развивающихся рынках; 

 обеспечение  своевременной  и  адекватной  реакции  на  новые  условия  конкуренции  путем 
дальнейшей интеграции в области мировых технологий производства цемента;

 достижение  оптимального  баланса  между  собственной  сырьевой  базой  и  закупкой 
необходимого сырья у других производителей;

 соблюдение и подтверждение соответствия системы менеджмента качества международным 
стандартам ИСО 9001:2000; 

 совершенствование внутрикорпоративных взаимоотношений в русле заинтересованности и 
ответственности каждого за удовлетворенность потребителей; 

 создание  партнерских  отношений с  представителями различных компаний,  как  в  области 
реализации готовой продукции, так и материально-технического снабжения, оказания услуг.
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X. Основные задачи ОАО «НЦЗ» на 2011 год

Цели Компании в области качества.

 Сохранение существующих и освоение новых рынков сбыта продукции, производство и поставка 
конкурентоспособной  продукции,  приведение  всех  ресурсов  предприятия  в  соответствие  с 
требованиями  и  возможностями  рынка  для  получения  прибыли  в  условиях  продолжающейся 
конкуренции в строительном комплексе.

 Привести в исполнение ряд инвестиционных проектов на сумму 102 812 тыс. руб.: 

1. Антинакипные устройства для котельной. Затраты: 350 тыс. руб.;
2. Капитальный ремонт вращающихся печей. Затраты: 14 900 тыс. руб.;
3. Выкуп земельного участка под карьер цементных глин. Затраты: 3 500 тыс. руб.;
4.  Замена приборов и датчиков в т/компрессорном отделении. Затраты: 450 тыс. руб.;
5.  Замена устаревшей и выбывшей компьютерной и копировально-множительной техники. 

Затраты: 75 тыс. руб.;
6.  Капитальный ремонт трансформаторов. Затраты: 1 200 тыс. руб.;
7.  Капитальный ремонт электродвигателей технологического оборудования. Затраты: 300 тыс. руб.;
8.  Модернизация РУ-35кВ и РУ-3кВ на п/станции №1. Затраты: 900 тыс. руб.;
9.  Модернизация РУ-6кВ на ГПП 35/6. Затраты: 800 тыс. руб.;
10.  Обеспыливание мест пересыпки известняка и дробильного отделения. Затраты: 10 000 тыс. руб.;
11.  Обеспыливание силосов №11-16 и процесса погрузки цемента в ж/д транспорт. 

Затраты: 7 000 тыс. руб.;
12.  Перевод электроснабжения ЦО на 6кВ. Затраты: 500 тыс. руб.;
13.  Приобретение ККМ. Затраты: 45 тыс. руб.;
14.  Реконструкция технического водовода на участке от насосной оборотного цикла до ЦП. 

Затраты: 1 100 тыс. руб.;
15.  Реконструкция шкафов управления камерных насосов ц/мельниц №1-6. Затраты: 200 тыс. руб.;
16.  Ремонт электрощитов в основных цехах. Затраты: 200 тыс. руб.;
17.  Система измерительная СИ-2-500 УХЛ 4.2 200. Затраты: 250 тыс. руб.;
18.  Строительство участка подготовки глиняного шлама. Затраты: 3 516 тыс. руб.;
19.  Отработка и рекультивация Южного участка Ириклинского месторождения известняков. 

Затраты: 57 526 тыс. руб.;

 Создание  эффективной  и максимально  деловой системы управления  финансами  ОАО «НЦЗ»: 
формирование  условий для максимально  возможных финансовых ресурсов,  при  минимизации 
финансовых  рисков,  установление,  с  точки  зрения  акционеров  Общества,  распределения  и 
использования  финансовых ресурсов.  Провести ряд мероприятий по снижению себестоимости 
цемента в ОАО «НЦЗ» на 2010 год.

 Организация  и  проведение  эффективных  мероприятий,  направленных  на  обеспечение 
максимального  присутствия  выпускаемой  предприятием  продукции  на  местных  рынках 
реализации цемента.

 Сохранение  квалифицированного  персонала  предприятия,  создание  и  поддержание  на 
предприятии благоприятного социально-психологического климата, повышение результативности 
работы каждого сотрудника.

 Обеспечение соответствия Системы менеджмента качества требованиям МС ИСО 9001:2008 и 
постоянное повышение ее эффективности. 

Генеральный директор А.М. Юрин

Главный бухгалтер В.Л. Мельникова
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Приложение 1. Технико-экономические показатели за 2009 -  2010гг.

Показатель Ед. изм. 2010г. 2009г. Темп роста, 
%

Производство цемента т    
ПЦ 500-Д0-Н т 133 028 201 639 66,0 
ШПЦ 300 т 49 309 77 987 63,2 
ПЦТ I-100 т 3 291   
ПЦТ II-100 т 863   
ШПЦ 400 т 97 340 72 198 134,8 
ПЦ 400-Д20-Н т 67 885 88 899 76,4 
СС ПЦ 400-Д0 т 8 713   
СС ПЦ 400-Д20 т 297 155 238 216 124,7 
Итого производство цемента т 657 584 678 939 96,9 
Производство мин.порошка МП-1 т 1 048   
Обжиг клинкера т 469 662 525 549 89,4 
Производство шлама т 764 998 853 431 89,6 
Добыча глины т 195 596 214 855 91,0 
Отгрузка продукции т 671 417 688 701 97,5 
в т.ч.   Цемент, на сторону т 663 099 683 222 97,1 

Цемент, хоз.нужды т 313 517 60,5 
Мин.порошок по ТУ т 7 590 4 962 153,0 
Мин.порошок МП-1 т 415   

Реализация продукции на сторону т 671 104 688 184 97,5 
в т.ч.   ж/д т 482 094 552 414 87,3 

автотранспортом т 189 010 135 769 139,2 
Тарирование т 193 918 170 130 114,0 
в т.ч.   МКР т 75 765 54 069 140,1 

50 кг т 118 153 116 061 101,8 
Поступление сырья т    

Известняк т 602 980 657 681 91,7 
Гранулированный шлак т 120 814 98 478 122,7 
Гипс т 42 891 46 113 93,0 
Песок т 15 798 14 047 112,5 
Пыль ЭСПЦ, шлам металлургический т 18 538 21 381 86,7 

Часовая производительность     
цементных мельниц т/час 20,53 22,69 90,5 
вращающихся печей т/час 22,94 23,56 97,4 
сырьевых мельниц т/час 42,02 39,39 106,7 

Коэффициент использования     
цементных мельниц коэфф. 0,60 0,52 114,6 
вращающихся печей коэфф. 0,85 0,87 96,8 
сырьевых мельниц коэфф. 0,54 0,74 72,9 

Расход условного топлива     
на обжиг клинкера кг у.т/т клинк. 246,34 226,29 108,9 
на сушку шлака кг у.т/т шлака 10,48 9,77 107,3 

Расход электроэнергии     
на обжиг клинкера кВт*час/т кл. 76,30 68,89 110,8 
на помол цемента кВт*час/т цем. 68,10 64,72 105,2 
на отгрузку цемента кВт*час/т цем. 12,15 10,89 111,5 
по заводу на 1т цемента кВт*час/т цем. 137,90 132,40 104,2 

Коэффициент марочности коэфф. 438 457 95,9 
Численность всего по заводу чел. 896 924 97,0 
Фонд оплаты всего по заводу тыс. руб. 184 907 203 364 90,9 
Средняя з/плата всего по заводу руб. 17 191 18 339 93,7 

Приложение 2. Объемы производства Цемента ОАО "НЦЗ"
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месяц 2005г. 2006г. 2007г. 2008г. 2009г. 2010г.
январь 28 000 35 000 36 500 36 600 17 700 15 220

февраль 27 000 32 200 48 500 48 500 44 700 29 500
март 33 000 66 000 61 800 84 000 83 300 46 000

апрель 53 000 73 100 71 400 96 000 82 000 40 648
май 65 500 71 500 78 000 92 500 91 350 78 501

июнь 67 000 71 500 77 750 65 600 77 000 75 621
июль 68 500 78 100 79 000 106 500 65 000 63 375
август 65 000 76 000 82 500 105 000 62 500 77 169

сентябрь 60 600 68 350 83 000 92 000 60 000 81 793
октябрь 56 000 61 250 75 600 70 000 45 102 72 863
ноябрь 45 000 61 000 58 050 50 000 31 837 46 894
декабрь 50 000 33 500 44 900 61 500 18 450 30 000
Итого 618 600 727 500 797 000 908 200 678 939 657 584

Приложение 3. Структура отгрузки цемента по маркам цемента 

Отгрузка цемента 2009г. 2010г.

Количество, т Уд. вес, % Количество, т Уд. вес, %
ПЦ 500-Д0-Н 205 852 30,1% 133 995 20,2%
ШПЦ 300 78 924 11,6% 51 154 7,7%
ШПЦ 400 74 137 10,9% 98 305 14,8%
ПЦ 400-Д20-Н 89 235 13,1% 69 786 10,5%
СС ПЦ 400-Д20 235 074 34,4% 298 880 45,1%
СС ПЦ 400-Д0   8 083 1,2%
ПЦТ II-100   556 0,1%
ПЦТ I-100   2 340 0,4%

ИТОГО: 683 222 100,0% 663 099 100,0%
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Приложение 4. Расход клинкера ОАО «НЦЗ» за 2009-2010гг.

Месяц

2009г. 2010г.

Произв
едено 

цемент
а 2009г

Произв
едено 

цемент
а 2010г

Всего, тн. На 1 тн. цемента Всего, тн. На 1 тн. цемента

Произв
од ство 
клинкер

а

Расход 
клинке

ра 
факт

Расход 
клинкера 

по 
тех.регл.

Расход 
клинке
ра по 

тех.рег
л.

Расход 
клинкер
а факт

Произво
д ство 

клинкера

Расход 
клинкер
а факт

Расход 
клинкер

а  по 
тех.регл.

Расход 
клинкер

а по 
тех.регл.

Расход 
клинке

ра 
факт

январь 44 782 13 295 13 784 0,779 0,751 32 633 12 030 11 762 0,773 0,790 17 700 15 220

февраль 35 114 37 207 30 541 0,683 0,832 29 650 23 259 22 853 0,775 0,788 44 700 29 500

март 40 310 65 847 65 717 0,789 0,790 33 022 34 738 34 467 0,749 0,755 83 300 46 000

апрель 40 199 65 801 65 603 0,800 0,802 48 983 30 839 30 917 0,761 0,759 82 000 40 648

май 48 918 69 683 65 562 0,718 0,763 31 090 59 880 58 634 0,747 0,763 91 350 78 501

июнь 47 118 56 446 57 504 0,747 0,733 32 588 56 387 56 359 0,745 0,746 77 000 75 621

июль 49 939 48 589 49 522 0,762 0,748 49 782 47 491 47 392 0,748 0,749 65 000 63 375

август 48 278 47 246 40 250 0,644 0,756 49 398 59 100 57 635 0,747 0,766 62 500 77 169

сентябрь 46 004 45 463 41 174 0,686 0,758 46 981 61 897 61 444 0,751 0,757 60 000 81 793

октябрь 48 505 34 819 27 537 0,611 0,772 44 742 56 322 54 843 0,753 0,773 45 102 72 863

ноябрь 43 238 24 322 26 076 0,819 0,764 41 793 35 764 35 773 0,763 0,763 31 837 46 894

декабрь 33 144 14 352 15 669 0,849 0,778 29 000 23 010 23 081 0,769 0,767 18 450 30 000

Итого 525 549 523 071 498 939 0,735 0,770 469 662 500 718 495 159 0,753 0,761 678 939 657 584
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Приложение 5. Расход известняка

Месяц

2009г. 2010г.

Произведено 
клинкера 

2009г

Произведено 
клинкера 

2010г

Всего, тн. На 1 тн. клинкера Всего, тн. На 1 тн. клинкера

Расход 
известняка 

факт

Расход 
известняка 
по тех.регл.

Расход 
известняка 
по тех.регл.

Расход 
известняка 

факт 

Расход 
известняка 

факт

Расход 
известняка 
по тех.регл.

Расход 
известняка 

по тех.регл. 

Расход 
известняка 

факт 

январь 53 913 53 918 1,204 1,204 40 628 41 020 1,257 1,245 44 782 32 633
февраль 43 895 44 244 1,250 1,260 35 428 37 270 1,257 1,195 35 114 29 650
март 51 700 50 791 1,283 1,260 39 822 41 509 1,257 1,206 40 310 33 022
апрель 50 131 50 651 1,247 1,260 60 531 61 572 1,257 1,236 40 199 48 983
май 61 972 61 637 1,267 1,260 35 518 39 080 1,257 1,142 48 918 31 090
июнь 60 607 59 369 1,286 1,260 37 826 40 963 1,257 1,161 47 118 32 588
июль 61 224 62 923 1,226 1,260 58 306 62 576 1,257 1,171 49 939 49 782
август 61 105 60 830 1,266 1,260 57 445 62 093 1,257 1,163 48 278 49 398
сентябрь 58 745 57 965 1,277 1,260 55 354 59 055 1,257 1,178 46 004 46 981
октябрь 59 437 61 116 1,225 1,260 51 408 56 241 1,257 1,149 48 505 44 742
ноябрь 58 071 54 480 1,343 1,260 52 899 52 534 1,257 1,266 43 238 41 793

декабрь 39 292 41 761 1,185 1,260 36 261 36 453 1,257 1,250 33 144 29 000

Итого 660 091 659 684 1,256 1,255 561 427 590 365 1,257 1,195 525 549 469 662
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Приложение 6. Расход гипса

Месяц

2009г. 2010г.

Произведе
но 

цемента 
2009г

Произве
дено 

цемента 
2010г

Всего, тн. На 1 тн. цемента Всего, тн. На 1 тн. цемента

Расход 
гипса 
факт

Расход 
гипса по 
тех.регл.

Расход 
гипса по 
тех.регл.

Расход 
гипса 
факт

Расход 
гипса 
факт

Расход 
гипса по 
тех.регл.

Расход 
гипса по 
тех.регл.

Расход 
гипса 
факт

январь 1 107 1 102 0,062 0,063 1 017 1 005 0,066 0,067 17 700 15 220
февраль 2 851 2 794 0,062 0,064 1 910 1 947 0,066 0,065 44 700 29 500
март 5 804 5 215 0,063 0,070 2 797 3 036 0,066 0,061 83 300 46 000
апрель 5 693 5 135 0,063 0,069 2 870 2 683 0,066 0,071 82 000 40 648
май 5 971 5 708 0,062 0,065 4 946 5 181 0,066 0,063 91 350 78 501
июнь 4 678 4 811 0,062 0,061 4 612 4 991 0,066 0,061 77 000 75 621
июль 4 294 4 061 0,062 0,066 4 099 4 183 0,066 0,065 65 000 63 375
август 4 053 3 896 0,062 0,065 5 006 5 093 0,066 0,065 62 500 77 169
сентябрь 3 737 3 738 0,062 0,062 5 310 5 398 0,066 0,065 60 000 81 793
октябрь 2 780 2 822 0,063 0,062 4 752 4 809 0,066 0,065 45 102 72 863
ноябрь 2 042 1 998 0,063 0,064 3 062 3 095 0,066 0,065 31 837 46 894
декабрь 1 229 1 164 0,063 0,067 1 967 1 980 0,066 0,066 18 450 30 000
Итого 44 239 42 442 0,063 0,065 42 348 43 401 0,066 0,064 678 939 657 584
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Приложение 7. Расход гранулированного шлака

Месяц

2009г. 2010г.

Произведе
но 

цемента 
2009г

Произведе
но 

цемента 
2010г

Всего, тн. На 1 тн. 
цемента Всего, тн. На 1 тн. 

цемента

Расход 
шлака 
факт

Расход 
шлака 

по 
тех.регл.

Расход 
шлака по 
тех.регл.

Расход 
шлака 
факт

Расход 
шлака 
факт

Расход 
шлака 

по 
тех.регл.

Расход 
шлака 

по 
тех.регл.

Расход 
шлака 
факт

январь 3 280 3 021 0,171 0,185 2 148 2 616 0,172 0,141 17 700 15 220
февраль 4 597 6 933 0,155 0,103 4 225 5 015 0,170 0,143 44 700 29 500
март 11 565 12 399 0,149 0,139 8 389 8 989 0,195 0,182 83 300 46 000
апрель 10 425 12 199 0,149 0,127 6 939 7 483 0,184 0,171 82 000 40 648
май 15 604 13 931 0,152 0,171 13 674 15 526 0,198 0,174 91 350 78 501
июнь 15 798 11 940 0,155 0,205 14 622 15 080 0,199 0,193 77 000 75 621
июль 12 052 10 124 0,156 0,185 11 715 12 479 0,197 0,185 65 000 63 375
август 11 154 10 606 0,170 0,178 13 759 15 266 0,198 0,178 62 500 77 169
сентябрь 10 800 10 162 0,169 0,180 15 436 15 825 0,193 0,189 60 000 81 793
октябрь 7 504 6 585 0,146 0,166 12 557 13 989 0,192 0,172 45 102 72 863
ноябрь 5 441 4 125 0,130 0,171 8 656 8 526 0,182 0,185 31 837 46 894

декабрь 2 851 1 824 0,099 0,155 5 409 5 258 0,175 0,180 18 450 30 000
Итого 111 072 103 850 0,153 0,164 117 529 126 053 0,192 0,179 678 939 657 584
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Приложение 8. Расход глины

Месяц

2009г. 2010г.

Произве
дено 

клинкер
а 2009г

Произве
дено 

клинкера 
2010г

Всего, тн. На 1 тн. клинкера Всего, тн. На 1 тн. клинкера

Расход 
глины 
факт

Расход 
глины 

по 
тех.рег

л.

Расход 
глины 

по 
тех.регл.

Расход 
глины 
факт

Расход 
глины 
факт

Расход 
глины 

по 
тех.регл.

Расход 
глины 

по 
тех.регл.

Расход 
глины 
факт

январь 20 531 18 808 0,420 0,458 14 045 14 097 0,432 0,430 44 782 32 633
февраль 16 528 14 748 0,420 0,471 12 329 12 809 0,432 0,416 35 114 29 650
март 17 564 16 930 0,420 0,436 14 113 14 266 0,432 0,427 40 310 33 022
апрель 16 727 16 884 0,420 0,416 20 696 21 161 0,432 0,423 40 199 48 983
май 19 840 20 546 0,420 0,406 13 695 13 431 0,432 0,441 48 918 31 090
июнь 19 617 19 790 0,420 0,416 13 387 14 078 0,432 0,411 47 118 32 588
июль 19 291 20 974 0,420 0,386 23 305 21 506 0,432 0,468 49 939 49 782
август 20 971 20 277 0,420 0,434 21 197 21 340 0,432 0,429 48 278 49 398
сентябрь 16 141 19 322 0,420 0,351 21 427 20 296 0,432 0,456 46 004 46 981
октябрь 18 279 20 372 0,420 0,377 16 809 19 329 0,432 0,376 48 505 44 742
ноябрь 15 671 18 160 0,420 0,362 18 394 18 055 0,432 0,440 43 238 41 793

декабрь 13 681 13 920 0,420 0,413 14 553 12 528 0,432 0,502 33 144 29 000

Итого 
214 
842

220 
731 0,420 0,409

203 
952 202 894 0,432 0,434 525 549 469 662
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Приложение 9. Использование основного оборудования
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